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1.Паспорт Программы развития

Наименова
ние

Содержание

Полное
наименован
ие ОО

ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ  ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ
УЧРЕЖДЕНИЕ  «САМОЙЛОВСКАЯ  ШКОЛА  НОВОАЗОВСКОГО
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ

Документы,
послуживш
ие 
основанием
для 
разработки 
Программы
развития

       Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ.
      Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта 
национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте 
РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 
24.12.2018 № 16).
       Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 
2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
        Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 
талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.
        Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные 
распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.
       Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 
утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного 
образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся
способности"».
             Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.
          Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная 
распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
             Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 №
286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта
начального общего образования»;

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 №
287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта
основного общего образования»;
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Приказ  Министерства  образования  и  науки  РФ  «Об  утверждении
федерального  государственного  образовательного  стандарта  среднего  общего
образования»  от  17  мая  2012г.  №  413  (в  редакции  Приказа  Министерства
просвещения  РФ  «О  внесении  изменений  федеральный  государственный
образовательный стандарт среднего общего образования», утвержденный Приказом
Министерства образования и науки РФ от 12 августа 2022г. № 732);

Федеральная  образовательная  программа  начального  общего  образования
(утверждена  приказом  Минпросвещения  России  от  18.05.2023  №  З72  «Об
утверждении  федеральной  образовательной  программы  начального  общего
образования» (Зарегистрировано в Минюсте России от 12.07.2023 № 74229);

Федеральная  образовательная  программа  основного  общего  образования
(утверждена  приказом  Минпросвещения  России  от  18.05.2023  №  З70  «Об
утверждении  федеральной  образовательной  программы  основного  общего
образования» (Зарегистрировано в Минюсте России от 12.07.2023 № 74223);

Федеральная  образовательная  программа  среднего  общего  образования
(утверждена  приказом  Минпросвещения  России  от  18.05.2023  №  З71  «Об
утверждении  федеральной  образовательной  программы  среднего  общего
образования» (Зарегистрировано в Минюсте России от 12.07.2023 № 74228);

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24.11.2022 №
1023 «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы
начального  общего  образования  для  обучающихся  с  ограниченными
возможностями здоровья»;

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24.11.2022 №
1026 «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы
основного  общего  образования  для  обучающихся  с  умственной  отсталостью
(интеллектуальными нарушениями)»;
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 24.11.2022 № 1025
«Об  утверждении  федеральной  адаптированной  образовательной  программы
основного  общего  образования  для  обучающихся  с  ограниченными
возможностями здоровья»
Устав  ГОСУДАРСТВЕННОГО  БЮДЖЕТНОГО  ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
УЧРЕЖДЕНИЕ  «САМОЙЛОВСКАЯ  ШКОЛА  НОВОАЗОВСКОГО
МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА» ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ
Приказ  ГОСУДАРСТВЕННОГО  БЮДЖЕТНОГО  ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО
УЧРЕЖДЕНИЕ  «САМОЙЛОВСКАЯ  ШКОЛА  НОВОАЗОВСКОГО
МУНИЦИПАЛЬНОГО  ОКРУГА»  ДОНЕЦКОЙ  НАРОДНОЙ  РЕСПУБЛИКИ  от
15.04.2024 №      «Об участии  ГБОУ «Самойловская школа Новоазовского М.О.» в
проекте «Школа Минпросвещения России»

Цель Повышение уровня безопасности, в том числе усиление антитеррористической 
защищенности объектов организации Формирование и реализация модели 
современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей 
доступность качественного образования и равные возможности для всех 
обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на 
совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 
патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 
культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей. 
Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, 
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ориентированной на создание условий для формирования успешной личности 
ученика.
 Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства.
Внедрение ФГОСи проведение внутреннего мониторинга соответствия 
аккредитационным показателям.. Внедрение ФООП и корректировка 
образовательного процесса в соответствии с ними, в том числе развитие 
воспитательной работы и введение должности советника по воспитанию.
 Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учётом 
потребностей и возможностей детей.
 

Комплексн
ые задачи 
Программы
развития 

– непрерывное  совершенствование  качества  образования  через
обеспечение  равных  возможностей  для  всех  обучающихся  и  конструирование
мотивирующей образовательной среды;

– создание  условий  для  самоопределения  и  социализации
обучающихся на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и
принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека,
семьи,  общества  и  государства,  формирование  у  обучающихся  чувства
патриотизма,  гражданственности,  уважения  к  памяти  защитников  Отечества  и
подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему
поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию
и  традициям  многонационального  народа  Российской  Федерации,  природе  и
окружающей среде;

– создание условий для развития обучающихся (интеллект,      талант,
личность);

– создание  условий  для  формирования  готовности  к
профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути;

– создание  условий  для  сохранения  и  укрепления  физического  и
эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей;

– поддержка  учительства,  создание  условий  для  постоянного
профессионального развития,  в  том числе  на  основе  адресного  методического
сопровождения;

– создание  и  совершенствование  комфортного  и  безопасного
школьного климата;

– создание и  развитие современной мотивирующей образовательной
среды.

Планируем
ые 
результаты 
реализации 
Программы
развития

– достигнуты  показатели  полного  (эталонного)  уровня  «Школы
Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к образовательной
среде,  школьному  климату,  организации  образовательной,  просветительской,
воспитательнойдеятельности;

– центр  образования  работает  по  единым  критериям  и
активностям,обеспечиваетдоступностькачественногообразованияипредоставляет
равныевозможностидлявсехобучающихся;

– синхронизированы,  взаимодействуют  и  дополняют  друг  друга  учебный
процесси внеурочная деятельность;

– обеспечивается  качество  общего  и  дополнительного  образования,
соответствующего  ФГОС,  ФООП,  социальному  заказу,  возможностям  и
потребностям обучающихся;

– организовано  профильное  обучение  на  основе  сетевого  взаимодействия
образовательных учреждений;
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– стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе
государственной итоговой аттестации;

– педагоги овладели цифровыми ресурсами,  необходимыми для успешного
решения задач современного образования в условиях ФГОС;

– создана  эффективная  система  информационного  обеспечения
образовательного процесса;

– Модернизирован  школьный  медиацентр  виртуальных  образовательных
ресурсов и дистанционного образования;

– учитель является основополагающим элементом в системе качественного
школьного образования и становления гражданственности обучающихся;

– разработаны  и  апробированы  мероприятия,  направленные  на  обучение,
профессиональное развитие педагогов;

– семья–активный  участник  процесса  социализации,  выбора
профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения;

– личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их
самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации;

– создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 
патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 
культуры на основе российских традиционных духовных и культурных 
ценностей;

–  расширены  партнерские  отношения/  сетевое
взаимодействие:заключеныдоговораспрофессиональнымиучебнымизаведениями,п
редприятиямигорода.

Сведения о 
разработчи
ках

Ответственные:  Зварич  Валентина  Васильевна,  директор  ГБОУ
«Самойловская школа Новоазовского М.О.»

- Пересадько Светлана Анатольевна, заместитель директора;
- Епикова Марина Андреевна, заместитель директора;
- Моряк Оксана Викторовна, советник директора.

Период 
реализации

С 2024 года по 2029 год – 5 года

Этапы 
реализации 
Программы
развития

Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап – 
подготовите
льный (май
2024 г.- 
август 
2024 г)

-  подготовка  приказа  ГБОУ  «Самойловская  школа Новоазовского  М.О»  «Об
участии  ГБОУ  «Самойловская  школа Новоазовского  М.О»  в  проекте  «Школа
Минпросвещения   России» в 2024-2025 учебном году»;

 -  составление  Дорожной карты  мероприятий,  направленных на  обеспечение
развития ГБОУ «Самойловская школа Новоазовского М.О »  в рамках реализации
проекта «Школа Минпросвещения России»; 

-  составление  чек-листа  для  проведения  самодиагностики  готовности  ГБОУ
«Самойловская  школа Новоазовского  М.О »  к  внедрению  проекта  «Школа
Минпросвещения России»;

-  разработка  новых  и  использование  существующих  Положений  ГБОУ  по
функционированию учебно-воспитательного процесса;

6



-  информирование  родительской  общественности  об  изменениях  в
образовательной деятельности ОО 

    -размещение информации о введении ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО
на официальном сайте школы;

   -  систематическое информирование на официальном сайте школы родительской
общественности выпускников о ГИА;

-  Обеспечение  психологической  поддержки  и  интенсивной  подготовки
учащихся 9-х, 11 – х классов к ГИА

II этап – 
реализация 
(сентябрь 
2024 г. – 
август 
2028 г.)

Основные направления  реализации программы определены исходя из  ее  цели  и
задач,  сформулированы через систему целевых проектов,  содержащих ключевые
мероприятия, а также дорожных карт по их реализации.

 Нормативно-правовое сопровождение реализации
Программы развития;

 Реализация мероприятий плана действий Программы;
 Реализация ФГОСНОО,ФГОСООО иФГОССОО.
 Реализация образовательных и воспитательных проектов: «Знание»;

– «Воспитание»;
– «Творчество»;
– «Профориентация»;
– «Здоровье»;
– «Учитель. Школьная команда»;
– «Школьный климат»;

«Образовательная среда».

 Осуществление системы мониторинга реализации
Программы, текущий анализ промежуточных результатов.

III этап – 
обобщающ
ий 
(сентябрь 
2028г. – 
август 
2029 г)

Рефлексивный  анализ  и  принятие  управленческих  решений  по  перспективе
развития ОО:

 Итоговая  диагностика  реализации  основных  программных
мероприятий;
 Анализ итоговых результатов мониторинга реализации

Программы;
 Обобщение  позитивного  опыта  осуществления  программных

мероприятий;
 Определение целей, задач и направлений стратегии

дальнейшего развития школы.

Порядок 
финансиров
ания 
Программы
развития

Финансирование в рамках бюджетной сметы
Целевые субсидии.
Средства от приносящей доход деятельности

Контроль 
реализации

Организация  осуществляет  мониторинг  эффективности  реализации  программы
развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга
ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации
программы  развития.  Ответственный  назначается  приказом  директора  ГБОУ
«Самойловская школа Новоазовского МО»
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Корректировку программы развития осуществляет директор ГБОУ «Самойловская
школа Новоазовского МО».
Управление и контроль за реализацией программы осуществляют:
Зварич  Валентина  Васильевна,  директор  ГБОУ  «Самойловская  школа
Новоазовского М.О »

- Пересадько Светлана Анатольевна, заместитель директора;
- Епикова Марина Андреевна, заместитель директора;

          -Моряк Оксана Викторовна, советник директора

Целевые
индикаторы
и показатели
успешности
реализации
программы

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве альтернативы ООП школы.
Отсутствуют  замечания  со  стороны  органов  контроля  и  надзора  в  сфере
образования.
Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и
удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 60%.
70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы.
50  %  классных  руководителей  прошло  обучение  по  программам,  связанным  с
классным руководством.
В  школе  действует  эффективная  система  мониторинга  образовательного  и
воспитательного процесса.
Увеличилось на 45% число работников, использующих дистанционные технологии,
ИКТ, инновационные педагогические технологии.
20 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ.
На 80 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми.
Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации

Ожидаемые
результаты
реализации
программы

Обеспечивается  качество  общего  и  дополнительного  образования,
соответствующего  ФГОС,  ФООП,  социальному  заказу,  возможностям  и
потребностям обучающихся.
Расширился  перечень  дополнительных  образовательных  услуг,  предоставляемых
обучающимся.
Организовано  профильное  обучение  на  основе  сетевого  взаимодействия
образовательных учреждений.
Стабильные  положительные  результаты,  достигнутые  обучающимися  в  ходе
государственной итоговой аттестации.
Готовность  выпускников  школы  к  дальнейшему  обучению  и  деятельности  в
современной высокотехнологической экономике.
Выросло количество  и  масштабы  социально-позитивных  инициатив  со  стороны
обучающихся.
Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения
задач современного образования в условиях ФГОС.
Создана  эффективная  система  информационного  обеспечения  образовательного
процесса.

8



2.Информационная справка об ОО

Наименова
ние

Содержание

Основные
сведения  об
ОО

1. Полное  наименование  ОО  в  соответствии  с  Уставом  ОО  –
ГОСУДАРСТВЕННОЕ  БЮДЖЕТНОЕ  ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ
УЧРЕЖДЕНИЕ  «САМОЙЛОВСКАЯ  ШКОЛА  НОВОАЗОВСКОГО
МУНИЦИПАЛЬНОГО  ОКРУГА»  ДОНЕЦКОЙ  НАРОДНОЙ  РЕСПУБЛИКИ
Сокращенное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО -  ГБОУ 
« Самойловская школа Новоазовского М.О.»
2. Дату создания (основания) ОО. 1978
3. ИНН. 930501001
4.  Информацию  об  учредителе(ях)  ОО.  Министерство  образования  и  науки
Донецкой Народной Республики 
5.  Сведения  о  лицензии  (ЛО35-00115-77/00653632  от  25.05.2023г),  об
аккредитации 
(№ 1453 серия 90А02, номер бланка 000145)
6.  Информацию о месте  нахождения ОО (юридический и фактический адрес)
Донецкая  Народная  Республика,  М.О.  НОВОАЗОВСКИЙ,  с.  САМОЙЛОВО,
УЛ.ЧЕРНЫШЕВСКОГО, Д.20
 7. Контакты: телефон ОО  – +7(949)3010583
 адрес электронной почты ОО - samoylovo.shkola@mail.ru 

 адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»
https://sh-samojlovskaya-r897.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения  
об
обучающихс
я

Количество обучающихся: 79 человек;
Начальное общее образование: 26 человек; 

Основное общее образование:39 человек; 

Среднее общее образование: 14 человек; 

Количество детей с ОВЗ: 0 человек.

 Количество детей-инвалидов: 0 человек

Краткая
характерист
ика
организацио
нно-
педагогичес
ких условий

Управление  школой  осуществляется  в  соответствии  с  законом  «Об
образовании в Российской Федерации» и Уставом ГБОУ «Самойловская школа
Новоазовского М.О.»  на  принципах демократичности,  открытости,  приоритета
общечеловеческих  ценностей,  охраны жизни и  здоровья  человека,  свободного
развития личности.
Структура органов управления школой:
1) директор;
2) общее собрание работников Учреждения;

3) педагогический совет;
4) родительский комитет.

ГБОУ   «Самойловская  школа  Новоазовского  М.О.»  реализует  следующие
9
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образовательные программы:
Основная  образовательная  программа  начального  общего  образования.

Программа  разработана  в  соответствии  с  Федеральным  государственным
образовательным  стандартом  начального  общего  образования,  утвержденным
приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021 года
№ 286;

Основная  образовательная  программа  основного  общего  образования.
Программа  разработана  в  соответствии  с  Федеральным  государственным
образовательным  стандартом  основного  общего  образования,  утвержденным
приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021 г. №
287;

Основная  образовательная  программа  среднего  общего  образования.
Программа  разработана  в  соответствии  с  Федеральным  государственным
образовательным  стандартом  среднего  общего  образования,  утвержденным
приказом Министерства образования и науки РФ от 12 августа 2022 г. № 732

Дополнительные  общеобразовательные  общеразвивающие  программы
объединений дополнительного образования.

Образовательный  процесс  в  ГБОУ  «Самойловская  школа  Новоазовского
М.О.»  выстраивается  как  совокупность  учебной  (урочной  и  внеурочной)  и
внеучебной деятельности, направленной на достижение личностных, предметных
и  метапредметных  результатов  через  межуровневую  преемственность
деятельностных  технологий,  интеграцию  общего  и  дополнительного
образования.

В  основе  реализации  образовательной  программы  лежит  системно-
деятельностный подход, который предполагает:

- воспитание  и  развитие  качеств  личности,  отвечающих
требованиям  информационного  общества,  инновационной  экономики,
задачам  построения  российского  гражданского  общества  на  основе
принципов  толерантности,  диалога  культур  и  уважения  его
многонационального состава;

- переход  к  стратегии  социального  проектирования  и
конструирования  на  основе  разработки  содержания  и  технологий
образования,  определяющих  пути  и  способы  достижения  социально
желаемого уровня (результата) личностного и познавательного развития
обучающихся;

- ориентацию  на  достижение  цели  и  основного  результата
образования  –
развитиеличностиобучающегосянаосновеосвоенияуниверсальныхучебны
хдействий,познанияиосвоения мира;

- признание  решающей роли содержания  образования,  способов
организации образовательной деятельности и учебного сотрудничества в
достижении целей - личностного и социального развития обучающихся;

- учет  индивидуальных  возрастных,  психологических  и
физиологических  особенностей  обучающихся,  роли  и  значения  видов
деятельности  и  форм  общения  при  определении  образовательно-
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воспитательных целей и путей их достижения;

- обеспечение преемственности дошкольного, начального общего,
основного общего, среднего общего и профессионального образования;

- разнообразие  индивидуальных  образовательных  траекторий  и
индивидуального  развития  каждого  обучающегося  (в  том  числе  лиц,
проявивших выдающиеся способности, и детей с ОВЗ), обеспечивающих
рост творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащение форм
учебного сотрудничества и расширение зоны ближайшего развития.

Сведения о 
режиме 
деятельност
и

Учебный год начинается 2 сентября. Продолжительность учебного года для 
обучающихся 2-11-х классов–34 недели, для обучающихся 1 классов–33недели.

Продолжительность каникул: в течение учебного года–не менее 30 
календарных дней; летом–не менее 8 недель.

Учебный годовой календарный график работы состоит:
для 1-9 классов – из 4-х учебных четвертей ;для 10-11классов–из 2-х учебных 
семестров.

Предусмотрена пятидневная учебная неделя для всех обучающихся.
1. Учебные занятия проводятся в одну смену.

2. Начало занятий: 8-00.

3. Продолжительность урока–45минут..

4. Продолжительность уроков–45 минут

5.                               В 1 классе– 35 минут( 1-2 четверти)

Сведения о 
работниках 
ОО

Общее количество работников – 30 человек. Из них 17 человек- педагогические
работники. 
Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по видам) –
0;
количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам) -0;
количество работников, имеющих государственные награды - 0; 
доля педагогических работников с высшим образованием – 14 чел./ 82, 3  %; 
доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию- 8 чел./ 57 %;

доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию-2 чел./12 %;
доля учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-методист»

- 
1 чел/5,9 %; 
доля учителей, имеющих квалификационную категорию «старший учитель»

-
2 чел/11,8 %
молодые специалисты -3 чел/ 17,64 % .

Краткая
характерист
ика
окружающег
о  социума,

    Осуществляется  тесное  сотрудничество  с  различными  общественными
организациями, образовательными учреждениями, такими как:
ГБОУ «Хомутовская школа Новоазовского М.О.»
ГБОУ «Розовская школа Новоазовского М.О.»»
ГБОУ «Гусельщиковская школа Новоазовского М.О.»»
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наличие
социальных
партнеров

ГБОУ «Безыменская школа Новоазовского М.О.»»

МБУДО "ТЭЦ "ЭДЕЛЬВЕЙС",     Новоазовск
МБУДО "НОВОАЗОВСКИЙ ЦВО"
Обучающиеся  являются  активными  участниками  Всероссийских  детских
движений:
Орлята России; РДДМ.
Заключено соглашение об установлении побратимских отношений с:
МОУ лицей № 6 администрации г.о.Электросталь Московской области 

Краткое
описание
достижений
ОО  за
предыдущи
е 3 год

2021 год 
Республиканская патриотическая акция « Помним.Чтим.Гордимся»-1,2 места;
Республиканская онлайн-акция «Бессмертный полк моих учителей» - сертификат;
ІІ  Международная  научно-практическая  конференция  «Дополнительное
профессиональное  образование  педагогических  кадров  :  в  контексте
акмеологических идей» - сертификаты 2;
Веб-мастерская  по  теме:  «Оценка  качества  образования  :  инструменты  и
практика» - 4 сертификата; 
7 Международный страноведческий конкурс по иностранному языку «Пилигрим
2021» - сертификаты 10 шт.;
Всероссийский  конкурс  рисунков  «Сказочный  город»  по  трилогии  Носова  Н.
«Незнайка – 3  сертификата, 1 место; 
Интернет-конкурс юных авторов на лучшую сказку « Зимы волшебных причуды»
- 4 сертификата; 
Республиканская природоохранная акция «Экоелочка 2021» - 1.2.3 места;
Республиканская  заочная  научная  конференция  «  Возвращение  к  истокам:
сохранение и развитие русской культуры в Донбассе», МАН – диплом;
2022 год 
 Всероссийский конкурс «Большая перемена»- 20 сертификатов;
Всероссийский конкурс «Пишем будущее» - 3 сертификата; 
Республиканский проект «Академия роста» - участие; 
Всероссийский детский конкурс «По дорогам зимних сказок» - 2 чел 1 место, 10
чел – 2 место; 
Международный конкурс творческих работ «Мои географические путешествия» -
3 место.
 2023 год 
Международный конкурс по русскому языку «Падежи» - 3 место;
Всероссийский  конкурс  проектов  «Образование  и  наука  2023»  -  лауреат  2
степени; 
Республиканский  интернет  конкурс  литературного  творчества  «  Учитель  с
большой буквы» - 3 сертификата; 
Всероссийский конкурс сочинений «Без срока давности» - 2 участника; 
Всероссийский детский фестиваль народной культуры «Наследники традиций» -1
место;
Венедиктовские краеведческие чтения – 13 Научно-практическая конференция –
участие; 
Республиканский  заочный  конкурс  изобразительного  искусства  «Моя
Республика» - 2 чел- 2 место; 3 чел – 3 место; 
Всероссийский  конкурс  семейного  творчества  «Рисуем  Вечный  огонь»  -  4
участника; 
Региональный  конкурс  научно-исследовательских  методических  и  творческих
работ «Родина у нас одна» - участие; 
Всероссийский  заочный  конкурс  рисунков  «Россия  в  сердце  навсегда»  -  3
участника; 
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Всероссийский конкурс чтецов «Живая классика» - 2 сертификата; 
Международная  научно-практическая  конференция  студентов  и  школьников  в
форме ролевой игры «Модель ООН в Крыму» - 5 участников;
Международная  образовательно-патриотическая  акция  «  Фестиваль  сочинений
РусФест» - 7 сертификатов .
2024 год
Межрегиональный конкурс «Пишем будущее: «Россия – страна возможностей»
участие ;
ІХ  Республиканская  научно-практической  конференция  учащейся  молодежи
«Молодёжь в управлении и экономике» -участие;
Всероссийский конкурс «Точка роста» - 2 участника 
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3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 
направлению и в целом).

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной 
деятельности(критическ
ий показатель)

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательско
й деятельности

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный
процесс

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения и (или) 
индивидуальных 
учебных планов 
(критический 
показатель)

Реализация 1 
профиля или 1 
индивидуального
учебного плана 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный
процесс

Отсутствие 
квалифицированных 
педагогов, которые 
могут обеспечивать 
реализацию программ 
учебных предметов на 
профильном, 
углубленном уровне. 

· Организация 
сетевого партнерства
с вузами по 
реализации 
образовательных 
программ: 
предметов, курсов, 
практик, проектов 
(университетские 
преподаватели ведут 
профильные 
занятия).

· Использование 
сетевых форм 
реализации 
образовательной 
деятельности, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

привлечение 
специалистов/педаго
гических работников
из других 
образовательных 
организаций для 
организации 
профильного 
обучения, обучения 
по индивидуальным 
учебным планам.

· Использование 
модульного 
принципа осовения 
образовательных 
программ (одна 
программа 
реализуется 
несколькими 
педагогами, 
обладающими 
большими 
компетенциями по 
определенному 
направлению).

· Мотивация педагогов
к повышению уровня
профессиональных 
компетенций  в ходе 
реализации ИОМ.

· Обеспечение участия
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогов в 
профессиональных 
конкурсах и 
олимпиадах.

Низкий уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в 
организации 
профильного обучения 
в ОО, составлении 
индивидуальных 
учебных планов и 
обучении по 
индивидуальным 
учебным планам.

· Организация 
адресной 
организационно-
методической 
помощи педагогам в 
составлении и 
реализации учебных 
планов профилей 
обучения и (или) 
индивидуальных 
учебных планов, 
ИОМов.

· Использование 
методологий 
менторства и 
наставничества для 
персонифицированно
й помощи 
педагогическим 
работникам в 
составлении и 
реализации учебных 
планов профилей 
обучения и (или) 
индивидуальных 
учебных планов, 
ИОМов.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Повышение 
мотивации учителя, 
актуализация мер 
морального и 
материального 
стимулирования.

Недостаточная работа 
по подготовке 
обучающихся к выбору
профиля обучения.  

· Назначение педагога-
куратора для 
индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по 
выбору предметов 
ГИА, по определнию
профиля, личного 
образовательного 
маршрута и т. д.

· Организация 
психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
индивидуальных 
способностей и 
особенностей 
развития.

· Организация 
индивидуальной 
работы с родителями
по принятию идей 
персонализации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательной 
деятельности.

Недостаточная 
материально-
техническая база, нет 
оборудования для 
экспериментов, 
лабораторных работ и 
опытов.

· Организация 
сетевого 
взаимодействие с 
ОО, учреждениями 
дополнительного 
допобразования, 
вузами, 
технопарками, и т. д. 
по использованию 
материально-
технической базы.

· Организация 
создания 
муниципального 
«ресурсного центра»,
в котором дети 
изучают 
углубленные курсы, 
а предметы на 
базовом уровне 
проходят в школах «у
дома».

· Привлечение 
дополнительных 
источников 
финансирования, в 
том числе 
внебюджетных 
источников 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

финансирования, 
участие в грантовых 
конкурсах.

Недостаточное 
качество управления 
формированием и 
функционированием 
системы методического
и организационно-
педагогического 
обеспечения 
профильного обучения,
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения.

· Актуализация 
требований ЛНА 
(Положение об 
организации 
профильного 
обучения, 
индивидуальных 
учебных планах, 
ИОМ 
педагогических 
работников).

· Проведение 
самообследования 
ресурсных условий 
(материально-
технических, 
кадровых, 
информационных и 
др.) для реализации 
профильного 
обучения в 
образовательной 
организации.

· Обеспечение 
административного 
контроля 
организации 
профильного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучения.
· Осуществление 

экспертизы учебных 
планов профилей и 
индивидуальных 
учебных планов на 
предмет их 
соответствия 
требованиям ФГОС 
общего образования.

· Проведение 
диагностики 
способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей 
обучающихся в 
профильном 
обучении.

· Организация 
обучения педагогов 
по составлению 
индивидуальных 
учебных планов, 
ИОМов.

· Организация 
обучения педагогов 
на курсах 
повышения 
квалификации по 
преподаванию 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

предметов на 
профильном уровне.

· Использование 
автоматизированных 
систем по 
организационно-
управленческихм 
вопросам (учет 
персональной 
нагрузки 
обучающихся и 
педагогов, контроль 
прохождения ИОМ, 
составление и 
корректировка 
расписания).

Недостаточная работа 
по формированию 
интереса и мотивации 
обучающихся к 
профильному 
обучению. 

· Проведение 
разъяснительной 
работы с 
обучающимися и 
родителями 
(законными 
представителями) о 
важности 
профильного 
обучения 
обучающихся в 
профессиональном 
самоопределении.

· Обеспечение 
профориентационны
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

х мер (посещение 
производственных 
предприятий, 
организаций 
социальной сферы, 
организаций 
высшего и среднего 
профессионального 
образования), 
использование 
различных форматов,
технологий 
обучения.

Отсутствие 
диагностики запросов 
на профильное 
обучение.

· Организация 
психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
индивидуальных 
запросов на 
профильное 
обучение.

Не обеспечивается 
реализация требований
ФГОС общего 
образования к 
организации 
профильного обучения,
в том числе в форме 
ИУП.  

· Обеспечение  
профессиональной 
ориентации и   
предоставление 
возможности 
каждому 
обучающемуся 
проявить свои 
интеллектуальные и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

творческие 
способности при 
изучении  учебных 
предметов, которые 
необходимы для 
продолжения 
получения 
образования и 
дальнейшей 
трудовой 
деятельности в 
областях, 
определенных 
Стратегией научно-
технологического 
развития.

· Включение в 
основную 
образовательную 
программу учебных 
планов различных 
профилей обучения в
соответствии с 
требованиями 
ФГОС.

· Предоставление 
бучающимся в 
соответствии с 
требованиями ФГОС
СОО возможность 
формирования 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

индивидуальных 
учебных планов, 
включающих 
обязательные 
учебные предметы, 
изучаемые на уровне 
среднего общего 
образования (на 
базовом или 
углубленном 
уровне), 
дополнительные 
учебные предметы, 
курсы по выбору 
обучающихся.

· Обеспечение 
требования ФГОС 
СОО к реализации 
учебных планов 
одного или 
нескольких 
профилей обучения 
(естественно-
научный, 
гуманитарный, 
социально-
экономический, 
технологический, 
универсальный).

· Обеспечение 
формирования 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

индивидуальной 
траектории развития 
обучающегося 
(содержание 
учебных предметов, 
курсов, модулей, 
темп и формы 
образования), 
реализация ИУП.

· Обеспечение 
возможности 
индивидуального 
развития 
обучающихся 
посредством 
реализации 
индивидуальных 
учебных планов с 
учетом получения 
предпрофессиональн
ых знаний и 
представлений, 
направленных на 
осуществление 
осознанного выбора 
образовательной 
программы 
следующего уровня 
образования и (или) 
направленности.

· Обеспечение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

кадровых,  
материально-
технических и 
финансовых 
ресурсов для 
реализации ИУП.

· Обеспечение 
изучения  
интеллектуальных 
(академическхе) 
способностей и 
возможностей, 
познавательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся, 
которые могут 
служить основанием 
для разработки ИУП.

· Обеспечение 
вариативности 
содержания 
образовательных 
программ, 
соответствующих 
образовательным 
потребностям и 
интересам 
обучающихся.

3 Реализация федеральных
рабочих программ по 

100% учителей 
используют 

1 Магистральное 
направление 

Образовательный
процесс
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

учебным предметам (1‒
11 классы) (критический
показатель) (с 1 сентября
2023 года)

программы 
учебных 
предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не ниже 
соответствующи
х содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов

«Знание»

4 Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный
процесс

Не актуализирован 
перечень учебников и 
учебных пособий 
согласно ФПУ для 
обеспечения ООП.

· Применение 
электронного учета 
библиотечного 
фонда.

Отсутствие 
внебюджетных фондов.

· Привлечение 
внебюджетных 
фондов (грантов, 
инвестиций).

Отсутствие 
перспективного 
прогнозирования 
контингента 
обучающихся.

· Прогнозирование 
динамики 
контингента 
обучающихся, 
разработка 
перспективного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

плана закупки 
учебников.

Неэффективное 
распределение и 
использование 
финансовых ресурсов.

· Разработка системы 
контроля 
использования 
финансовых 
ресурсов.

Отсутствие 
своевременного 
обеспечения 
учебниками и 
учебными пособиями в
полном объеме.

· Изучение 
нормативной базы 
(федеральный 
перечень учебников).

· Проведение анализа 
наличия в полном 
объеме учебников и 
учебных пособий.

· Организация поиска 
и обмена учебниками
с другими 
общеобразовательны
ми организациями.

· Обеспечение 
регулярного 
контроля 
своевременногого 
оформления  заказа 
на обеспечение 
общеобразовательно
й организации 
учебниками и 
учебными 
пособиями в полном 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

объеме.
5 Применение 

электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный
процесс

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов

Углубленное 
изучение одного 
или более 
предметов 
реализуется не 
менее чем в 
одном классе 
одной из 
параллелей со 2 
по 9 класс 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Образовательный
процесс

Недостаточная работа 
по формированию 
интереса и мотивации 
обучающихся к 
углубленному 
изучению отдельных 
предметов.  

· Организация 
психолого-
педагогической 
диагностики по 
выявлению 
образовательных  
интересов и 
потребностей, 
способностей и 
талантов 
обучающихся.

· Организация 
индивидуальной 
работы с родителями
обучающихся по 
изучению 
образовательных 
запросов и 
ожиданий.

· Проведение 
разъяснительной 
работы 
(индивидуальной, 
групповой) с 
обучающимися, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

родителями 
(законными 
представителями) о 
важности 
углубленного 
изучения предметов 
для развития 
способностей и 
профессионального 
самоопределения.

· Проведение 
разъяснительной 
работы с 
обучающимися, их 
родителями 
(законными 
представителями) о 
необходимости 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов для 
интеллектуального 
развития, подготовки
к продолжению 
обучения 
образовательных 
организациях 
высшего и среднего 
профессионального 
образования.

Несовершенная · Усовершенствование 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

система 
финансирования ИУП.

системы контроля за 
использованием 
финансовых 
ресурсов,   
обеспечивающих  
реализацию ООП, в 
том числе 
углубленное 
изучение отдельных 
предметов в рамках 
ИУП.

Не используются 
возможности 
реализации 
образовательной 
программы в сетевой 
форме. 

· Создание условий 
для реализации ООП
в сетевой форме: 
выявление 
дефицитов, 
заключение сетевых 
договоров, 
мониторинг.

· Создание 
муниципального 
«ресурсного центра»,
в котором дети 
изучают 
углубленные курсы, 
а предметы на 
базовом уровне 
проходят в школах «у
дома».

Отсутствие системы 
изучение интересов и 

· Организация 
психолого-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

запросов обучающихся
и их родителей 
(законных 
представителей).

педагогической 
диагностики по 
выявлению 
образовательных  
интересов и 
потребностей, 
способностей и 
талантов 
обучающихся.

· Организация 
индивидуальной 
работы с родителями
обучающихся по 
изучению запросов и
ожиданий.

· Назначение педагога-
куратора для 
индивидуального 
сопровождения 
обучающегося: 
консультирования по 
выбору предметов 
ГИА, по определнию
профиля, личного 
образовательного 
маршрута и т. д.

· Индивидуальная 
работа с родителями 
детей по принятию 
идей персонализации
в образовательной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

деятельности.
Отсутствие системы 
формирования запроса.

· Автоматизизация 
системы 
формирования и 
обработки 
образовательных 
запросов.

Отсутствие практики 
взаимозачета 
результатов, 
полученных в иных 
организациях.

· Принятие локально-
нормативных актов 
по взаимозачету 
образовательных 
результатов.

Недостаточная работа 
по обеспечению 
требований ФГОС по 
реализации 
углубленного изучения 
отдельных предметов.

· Проведение 
самообследования 
ресурсных 
(материально-
технических, 
информационных) 
условий для 
организации 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов.

· Осуществление 
анализа содержания 
образовательных 
программ, программ 
учебных предметов.

· Проведение 
диагностических 
исследований по   
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

выявлению 
способностей, 
одаренности, 
образовательных 
потребностей 
обучающихся.

Низкий уровень 
профессиональной 
предметно-
методической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
осуществлении 
углубленного изучения 
отдельных предметов.

· Организация 
адресной 
методической 
помощи педагогам в 
организации 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов.

· Использование 
методологий 
менторства и 
наставничества для 
персонифицированно
й помощи 
педагогическим 
работникам в 
организации 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов.

· Обеспечение 
прохождения курсов 
повышения 
квалификации по 
вопросам методики 

34



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

преподавания 
предмета на 
углубленном уровне.

· Повышение 
мотивации учителя к 
преподаванию 
предмета на 
углубленном уровне, 
актуализация мер 
морального и 
материального 
стимулирования.

Отсутствие 
педагогических 
работников, способных
обеспечить 
углубленное изучение 
отдельных предметов.

· Использование 
сетевых форм 
реализации 
образовательных 
программ изучения 
отдельных 
предметов.

· Привлечение 
специалистов/педаго
гических работников
из других 
образовательных 
организаций для 
углубленного 
изучения отдельных 
предметов.

· Развитие 
партнерства с 
вузами, привлечение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

университетских 
преподавателей для 
реализации 
углубленного 
изучения отдельных 
учебных предметов. 
Создение 
муниципального 
«ресурсного центра»,
в котором 
обеспечивается 
изучение отдельных 
предметов на 
углубленном уровне.

7 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего
контроля успеваемости и
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 
(критический 
показатель)

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

8 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический 
показатель)

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

9 Планирование 
оценочных процедур с 
учетом графиков 
проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

10 Отсутствие выпускников
11 класса, получивших 
медаль За особые успехи

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

в учении, которые 
набрали по одному из 
предметов ПО ВЫБОРУ 
на ЕГЭ менее 70 баллов 
(при реализации 
среднего общего 
образования)

получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», которые
набрали по 
одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов

системы оценки 
качества 
образования

11 Образовательная 
организация не входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов

образовательная 
организация  не 
входит в 
перечень 
образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  
учебных годов

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

12 Отсутствие выпускников
9 класса, не получивших
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса (за
предыдущий учебный 
год)

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования

13 Отсутствие выпускников
11 класса, не 
получивших аттестаты о 

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, не 

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

среднем общем 
образовании, в общей 
численности 
выпускников 11 класса 
(за предыдущий 
учебный год)

получивших 
аттестаты о 
среднем общем 
образовании 

системы оценки 
качества 
образования

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры о 
важном (критический 
показатель)

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5‒9 часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью 

2 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Не обеспечивается 
реализация внеурочной
деятельности в 
соответствии с 
требованиями ФГОС.

· Организация 
выявления 
способностей, 
склонностей 
образовательных 
интересов и  
потребностей 
обучающихся.

· Организация 
выявления запросов 
и ожиданий 
родителей (законных 
предстваителей 
обучающихся.

· Создание рабочих 
групп 
педагогических 
работников для  
разработки программ
курсов внеурочной 
деятельности/внесен
ия корректировок в 
программы  курсов 
внеурочной 
деятельности.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Обеспечение при 
разработке программ
курсов внеурочной 
деятельности  
формирования и 
развития конкретных
планируемых  
предметных и 
метапредметных 
результатов.

· Обеспечение 
качества 
образовательной 
деятельности на 
занятиях  курсов 
внеурочной 
деятельности.

· Обеспечение 
мониторинга  
качества 
образовательной 
деятельности на 
занятиях  курсов 
внеурочной 
деятельности.

· Обеспечение 
мониторинга 
результатов 
образовательной 
деятельности.

· Создание 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

материально-
технических, 
информационно-
технических условий
для эффективной 
реализации рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса 
«Разговоры о 
важном».

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников по 
составлению и 
реализации программ 
внеурочной 
деятельности.

· Организация 
адресной 
организационно-
методической 
помощи педагогам в 
составлении и 
реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности.

· Внедрение 
методологий 
менторства и 
наставничества для 
персонифицированно
й помощи 
педагогическим 
работникам в 
вопросах 

41



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

составления и 
реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности.

· Обеспечение 
обучения на курсах 
повышения 
квалификации по 
организации учебно-
исследовательской и 
проектной 
деятельности в 
рамках внеурочной 
деятельности.

· Повышение 
мотивации учителя, 
актуализация мер 
морального и 
материального 
стимулирования.

Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 
помещения) для 
реализации программ 
курсов внеурочной 
деятельности.

· Привлечение 
партнеров для 
организации 
образовательной 
деятельности: - 
взаимодействие с 
образовательными 
организациями, 
организациями 
высшего и среднего 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессионального 
образования, 
культуры, науки, 
использование новых
форматов 
взаимодействия для 
восполнения 
недостающих 
кадровых ресурсов, 
привлечения кадров 
к реализация 
рабочих программ 
курсов внеурочной 
деятельности 
общеобразовательно
й организации; 
-взаимодействие с 
организациями, 
предприятиями для 
использования 
ресурсов 
профессионально-
производственной 
среды, помещений 
для реализация 
рабочих программ 
курсов внеурочной 
деятельности; - 
использование 
сетевых форм 
реализации 
образовательной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

деятельности.
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 
олимпиаде школьников

Участие в 
муниципальном 
этапе

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное движение
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

· Создание системы 
работы с 
одвренными детьми, 
включающую 
выявление, 
поддержку и 
сопровождение, 
развитие 
интеллектуальной  
одаренности.

· Повышение 
мотивации и 
интереса 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

· Обеспечение 
разработки программ
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении на всех 
уровнях от 
школьного до 
всероссийского.

· Организация 
систематической 
подготовки 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении на всех 
уровнях от 
школьного до 
всероссийского.

· Обеспечение 
мотивации и 
интереса 
обучающихся к 
участию в школьном 
туре ВСОШ.

· Анализ результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного 
этапа.

· Создание системы 
мер морального и 
материального 
стимулирования 
педагогических 
работников, 
обеспечивающих 
участие 
обучающихся в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

олимпиадном 
движении.

· Создание системы 
мер морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном 
движении.

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

· Осуществление 
анализа результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного 
этапа.

· Обеспечение  
индивидуальной 
подготовки 
обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заклю
чительном  этапе 
ВСОШ.

· Организация  
развития предметно-
методических 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

компетенций 
учителей, 
обеспечивающих 
подготовку 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

· Привлечение 
педагогических 
работников в 
качестве эксперта, 
члена жюри на 
различных этапах 
проведения 
олимпиады.

· Привлечение 
партнеров из вузов в 
рамках сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения 
подготовки 
обучающихся.

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
муниципального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное движение
школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во 

· Создание системы 
работы с 
одвренными детьми, 
включающую 
выявление, 
поддержку и 
сопровождение, 
развитие 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Всероссийской 
олимпиаде 
школьников.

интеллектуальной  
одаренности.

· Повышение 
мотивации и 
интереса 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

· Обеспечение 
разработки программ
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении на всех 
уровнях от 
школьного до 
всероссийского.

· Организация 
систематической 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении на всех 
уровнях от 
школьного до 
всероссийского.

· Обеспечение 
мотивации и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

интереса 
обучающихся к 
участию в школьном 
туре ВСОШ.

· Анализ результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного 
этапа.

· Создание системы 
мер морального и 
материального 
стимулирования 
педагогических 
работников, 
обеспечивающих 
участие 
обучающихся в 
олимпиадном 
движении.

· Создание системы 
мер морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся,  в 
участвующих в 
олимпиадном 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

движении.
Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

· Осуществление 
анализа результатов 
школьного этапа 
ВСОШ, 
прогнозирование 
результатов  
муниципального 
/регионального/ 
заключительного 
этапа.

· Обеспечение  
индивидуальной 
подготовки 
обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заклю
чительном  этапе 
ВСОШ.

· Организация  
развития предметно-
методических 
компетенций 
учителей, 
обеспечивающих 
подготовку 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении.

· Привлечение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогических 
работников в 
качестве эксперта, 
члена жюри на 
различных этапах 
проведения 
олимпиады.

· Привлечение 
партнеров из вузов в 
рамках сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения 
подготовки 
обучающихся.

17 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
в сетевой форме)

Не 
осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовател
ьных программ

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся

Не обеспечивается 
сетевая форма 
реализации 
образовательных 
программ.

· Обеспечение 
определения 
потребностей, 
направлений и 
ожидаемых 
результатов 
взаимодействия с 
социальными 
партнерами 
образовательной 
организации.

· Организация 
взаимодействия 
общеобразовательно
й организации с 
участниками 
образовательных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

отношений, 
органами 
государственной 
власти, местного 
самоуправления, 
учредителем 
(собственником), 
общественными и 
другими 
организациями, 
представителями 
СМИ.

· Организация 
взаимодействия с 
предприятиями для 
использования 
ресурсов 
профессионально-
производственной 
среды с целью 
профессионального 
определения, 
осознанного выбора 
обучающимися 
образовательно-
профессиональных 
маршрутов, 
готовности к 
дальнейшему 
обучению и 
успешной 
социализации.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Привлечение 
партнеров для 
организации 
образовательной 
деятельности, 
использование новых
форматов 
взаимодействия с 
общеобразовательны
ми организациями, 
организациями 
высшего и среднего 
профессионального 
образования для 
привлечения 
недостающих 
образовательных 
ресурсов с целью 
реализации 
ключевых 
образовательных 
задач; заключение 
договора(-ов) о 
сетевой форме 
реализации 
общеобразовательны
х программ.

· Организация и 
координация 
социального 
партнерства с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

местным и бизнес-
сообществами, 
организациями 
культуры, досуга и 
спорта, другими 
образовательными 
организациями по 
реализации 
образовательных и 
досугово-
развивающих 
программ, 
мероприятий и 
событий.

· Создание 
материально-
информационно-
технических условий
для разработки и 
реализации 
общеобразовательны
х программ, 
реализуемых в 
сетевой форме.

· Создание рабочих 
групп 
педагогических 
работников для 
создания и 
экспертизы 
общеобразовательны
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

х программ, 
реализуемых в 
сетевой форме,  
общеобразовательны
х программ.

· Обеспечение 
реализации и 
контроль качества 
результатов 
общеобразовательны
х программ, 
реализуемых в 
сетевой форме.

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению 
доступности и качества 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.)

Разработана, 
готовы 
приступить к 
реализации   

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

Недостаточный 
уровень 
организационно-
педагогических 
компетенций 
педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
обеспечению 
доступности и качества
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Разработка/корректи
ровка 
программы/проекта, 
направленного на 
обеспечение в 
общеобразовательно
й организации: - 
ресурсных условий 
(кадры, материально-
техническое, 
информационное и 
др. обеспечение 
образовательной 
деятельности) с 
целью обеспечения 
эффективной 
образовательной 
деятельности для 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью с 
учетом особенности 
их психофизического
развития; - создание 
безопасных условий 
(физических, 
морально-
психологических) 
обучающимся с ОВЗ,
с инвалидностью; - 
условий для 
повышения 
психолого-
педагогической 
компетентности 
участников 
образовательных 
отношений: 
педагогических 
работников, 
обучающихся, их 
родителей (законных 
представителей) 
основам физиологии,
возрастной 
психологии, 
педагогики 
инклюзивного 
образования (курсы 
повышения 
квалификации, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

вебинары, семинары,
круглые столы, 
конференции, 
проблемные, 
творческие группы, 
родительские 
собрания и др.); - 
эффективной 
психолого-
педагогической 
службы, 
обеспечивающей, 
индивидуализирован
ное психолого-
педагогическое 
сопровождение 
каждого 
обучающегося с 
учетом 
индивидуальных 
возрастных, 
психологических и 
физиологических 
особенностей.

· Организация 
психолого-
педагогической 
поддержки 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью с 
учетом  особенности 
их психофизического
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

развития.
Отсутствие 
психологической 
службы в 
общеобразовательной 
организации, узких 
специалистов 
(психологов, 
педагогов-логопедов, 
дефектологов).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологические 
центры, центры 
социальной помощи 
семьям и детям, 
психолого-медико-
социального 
сопровождения, 
образовательные 
учреждения, 
реализующие АООП,
правоохранительные 
органы (КДН, ПДН), 
органы 
здравоохранения, 
социальной защиты, 
опеки и 
попечительства и 
др.).

· Привлечение 
психологов, 
педагогов-логопедов,
дефектологов из 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

других 
образовательных 
организаций.

19 Разработанность 
локальных актов (далее 
‒ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Отсутствие 
отдельных ЛА и 
отсутствие 
указания в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

Отсутствие отдельных 
ЛА и отсутствие 
указания в общих ЛА 
на особенности 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью

· Разработка 
отдельных 
локальных актов, 
корректировка 
общих локальных 
актов с целью 
регламентации 
особенностей 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

· Организация 
административного 
контроля за 
соблюдением 
требований 
локальных актов в 
части организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

Разработанные ЛА по 
вопросам организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью не 
охватывают все 

· Осуществление 
корректировки 
имеющихся ЛА 
и(или) разработка 
ЛА с целью 
обеспечения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

вопросы организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

· Организация 
административного 
контроля за 
соблюдением 
требований 
локальных актов в 
части организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью

Обеспечено 
частично

1 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 
выполнении функций 
по управлению 
образовательной 
организацией, в том 
числе в части 
кадрового обеспечения 
психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью

· Обеспечение 
реализации 
требований ФГОС 
общего образования 
к кадровому 
обеспечению 
реализации 
образовательных 
программ для 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью 
посредством: - 
модернизации 
методической 
деятельности в 
образовательной 
организации по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

развитию 
компетенций 
педагогических 
работников в 
вопросах оказания 
психолого-
педагогической и 
технической помощи
обучающимся с ОВЗ,
с инвалидностью; - 
организации 
адресной 
организационно-
методической 
помощи, внедрения 
методологий 
тьюторства, 
менторства и 
наставничества для 
персонифицированно
й поддержки и 
сопровождения 
педагогических 
работников в 
вопросах оказания 
психолого-
педагогической и 
технической помощи
обучающимся с ОВЗ,
с инвалидностью.

· Обучение на курсах 
повышения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

квалификации по 
разработке 
общеобразовательны
х программ, 
развитию 
компетентностей 
педагогических 
работников в 
вопросах оказания 
психолого-
педагогической и 
технической помощи
обучающимся с ОВЗ,
с инвалидностью.

Отсутствие 
специалистов по 
оказанию психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью, узких 
специалистов 
(психологов, 
педагогов-логопедов, 
дефектологов и т.д.).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологические 
центры, центры 
социальной помощи 
семьям и детям, 
психолого-медико-
социального 
сопровождения, 
образовательные 
учреждения, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

реализующие АООП,
правоохранительные 
органы (КДН, ПДН), 
органы 
здравоохранения, 
социальной защиты, 
опеки и 
попечительства и 
др.).

· Привлечение узких 
специалистов из 
других 
образовательных 
организаций.

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью)

Не разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовател
ьные программы 

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

Отсутствие контроля за
разработкой 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ в ОО.

· Разработатка 
адаптированных 
основных 
общеобразовательны
х программ.

· Обеспечение 
административного 
контроля.

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в 
выполнении трудовой 
функции по разработке
образовательных 
программ в том числе 
адаптированных 

· Модернизация 
методической 
деятельности в 
образовательной 
организации по 
развитию 
компетенций 
педагогических 
работников в 
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№ Показатель 
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оценивания
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ая 
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ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

основных 
общеобразовательных 
программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

вопросах 
программно-
методического 
обеспечения 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью) 
посредством:  - 
организации 
адресной 
организационно-
методической 
помощи, внедрения 
методологий 
тьюторства, 
менторства и 
наставничества для 
персонифицированно
й помощи 
педагогическим 
работникам в 
вопросах 
программно-
методического 
обеспечения 
обучения и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам; - 
обучения на курсах 
повышения 
квалификации по 
разработке и 
реализации 
адаптированных 
основных 
общеобразовательны
х программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ.

22 Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья обучающихся)

Данное 
направление 
деятельности не 
организовано

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 
выполнении функций 
по администрированию
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
обеспечения 
информационной 
открытости 
образовательной 

· Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
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оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации. здоровья 
обучающихся): - 
назначение/замена 
ответственных за 
доступность 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся); - 
регулярное 
обновление 
информации на 
официальном сайте 
общеобразовательно
й организации;  - 
размещение на 
официальном сайте 
информации о 
просветительской и 
консультативной 
деятельности с 
родителями 
(законными 
представителями) и 
педагогическими 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

работниками 
общеобразовательно
й организации, 
публикаций 
педагогических 
работников, 
специалистов 
психолого-
педагогической 
службы.

Отсутствие 
административного 
контроля обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся).

· Осуществление 
административного 
контроля 
обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся).

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 

Не обеспечено 
учебниками в 
полном объеме  

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 

Невыполнение 
управленческой 
командой 

· Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ)

образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

общеобразовательной 
организации 
административной 
функции контроля за 
своевременным 
учебно-дидактическим 
обеспечением 
обучения и воспитания
по федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии обучающихся 
с ОВЗ и в соответствии
с рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).

организации 
учебниками и 
учебными 
пособиями с целью 
выявления 
потребностей.

· Осуществление 
своевременной 
подачи заявок на 
обеспечение 
учебниками и 
учебно-
дидактическое 
пособиями в полном 
объеме для 
организации 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с ОВЗ 
и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ).
· Осуществление 

контроля за 
своевременным 
обеспечением 
учебниками и 
учебно-
дидактическими 
пособиями в полном 
объеме для 
организации 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с ОВЗ)
и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ).

· Обеспечение 
приобретения 
учебников для 

69



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

инклюзивного 
образования.

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования (при 
наличии в 
общеобразовательной 
организации 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью)

Не 
предусмотрено  

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательной 
организации 
административной 
функции контроля за 
наличием ТСО 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированных 
рабочих мест (при 
наличии в 
общеобразовательной 
организации 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью).

· Проведение анализа 
оснащенности 
образовательной 
организации 
специальными 
техническими 
средствами обучения
индивидуального и 
коллективного 
пользования с целью 
выявления 
потребностей.

· Осуществление 
своевременной 
подачи заявок на 
оснащение ТСО, 
автоматизированных 
рабочих мест и 
классов для 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

· Обеспечение 
контроля наличия 
ТСО, 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированных 
рабочих мест (при 
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оценивания
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ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

наличии в 
общеобразовательно
й организации 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью)

· Обеспечение 
приобретения ТСО 
рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

25 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при 
наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью)

Не 
предусмотрено

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

ЭОР не используются в
образовательной 
деятельности

· Обеспечение в 
рабочих программах 
учебных предметов, 
учебных курсов (в 
том числе 
внеурочной 
деятельности), 
учебных модулей  
возможности 
использования  
электронных 
(цифровых) 
образовательных 
ресурсов, 
являющихся учебно-
методическими 
материалами 
(мультимедийные 
программы, 
электронные 
учебники и 
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оценивания
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оценивания
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ая 
оценка
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е 
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условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

задачники, 
электронные 
библиотеки, 
виртуальные 
лаборатории, 
игровые программы, 
коллекции цифровых
образовательных 
ресурсов), 
используемыми для 
обучения и 
воспитания 
различных групп 
пользователей, 
представленными в 
электронном 
(цифровом) виде и 
реализующими 
дидактические 
возможности ИКТ, 
содержание которых 
соответствует 
законодательству об 
образовании.

· Обеспечение 
административного 
контроля 
использования ЭОР в
образовательной 
деятельности.

Недостаточный · Обеспечение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей   в 
выполнении функций 
по администрированию
деятельности и 
управлению 
образовательной 
деятельностью 
общеобразовательной 
организации

требований ФГОС 
общего образования 
по реализации ООП 
в части 
использования 
современных 
дидактических 
средств в 
организации 
образовательной 
деятельности.

· Модернизация 
методической 
деятельности в 
образовательной 
организации по 
развитию 
компетенций 
педагогических 
работников в 
вопросах 
использования 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью 
(при наличии 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью).

Низкий уровень 
образовательно-
педагогической 
компетентности 
педагогических 
работников в 
применении 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при 
наличии обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидностью)

· Организация 
адресной 
организационно-
методической 
помощи, внедрения 
методологий 
тьюторства, 
менторства и 
наставничества для 
персонифицированно
й помощи 
педагогическим 
работникам в 
вопросах 
использования 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью 
(при наличии 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью).

· Обучение на курсах 
повышения 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

квалификации, во 
внутрикорпоративны
х форматах обучения
(вебинары, 
семинары, круглые 
столы, конференции, 
проблемные, 
творческие группы и 
др.) организации 
образовательной 
деятельности с 
использованием 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью 
(при наличии 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью).

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 

Менее 50% 
педагогических 
работников 
прошли обучение
(за три 
последних года) 

0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с

Слабый контроль за 
своевременным 
обучением педагогов 
на КПК по вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 

· Обеспечение 
административного 
контроля за 
своевременным 
обучением педагогов 
на КПК по вопросам 
профессионального 
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условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью (за три 
последних года)

инвалидностью компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания
обучающимися с ОВЗ, 
с инвалидностью.

развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания  
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью.

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Создание системы 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
педагогических 
работников для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания  
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

· Организация 
систематического 
повышения 
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Критерий Дефициты Управленческие 
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квалификации 
педагогов по 
вопросам 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и 
воспитания  
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью.

· Модернизация 
методической 
службы с целью 
формирования 
пространства 
развития 
профессионально-
личностных 
компетенций 
(предметные, 
методические, 
информационные, 
цифровые, 
психолого-
педагогические, 
коммуникативные и 
др.) педагогических 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

работников в части 
обучения и 
воспитания 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью для
решения задач: - 
создание условий 
для организация 
неформального 
образования 
(вебинары, 
семинары, круглые 
столы, конференции, 
проблемные, 
творческие, научно-
исследовательские 
группы, коллективы 
и т. д.);    
актуализации 
значимости 
информального 
образования, 
самообразования и 
т.д.); -профилактика 
профессионального 
выгорания, 
готовности каждого 
педагогического 
работника к 
продуктивному 
решению новых 
педагогических 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

задач; - методическое
сопровождение 
педагогических 
работников с 
выявленными 
профессиональными 
дефицитами, - 
адаптация молодых 
специалистов к 
педагогической 
деятельности в 
условиях реализации
программ 
инклюзивного 
образования;  - 
внедрение системы 
(целевой модели) 
наставничества, 
имеющей точечный, 
индивидуализирован
ный и 
персонализированны
й характер, 
ориентированной на 
конкретного педагога
для 
решения/преодолени
я его личностных, 
профессиональных и
социальных 
проблем; - развитие 
форм 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

«горизонтального 
обучения», 
профессионального 
взаимодействия 
(профессиональные 
сообщества 
педагогов, сетевые 
объединения по 
разным 
направлениям 
деятельности, 
территориальные 
предметные/межпред
метные объединения,
сетевые пары, 
межшкольные 
творческие группы, 
межшкольные 
педагогические 
советы и др.); - 
взаимодействие с 
«флагманами 
образования», 
стажировочными, 
инновационными 
площадками, 
образовательными 
организациями, 
имеющими опыт 
достижения 
позитивных 
результатов в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучении и 
воспитании 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

· Создание банка 
методов, приемов, 
технологий, 
обеспечивающих 
успешность 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях

Не проводится 0 Магистральное 
направление 
«Знание»

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с
инвалидностью

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях

· Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций и 
последующих 
действий по 
трансляция опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью.

· Организация 
методического 
сопровождения 
педагогических 
работников, готовых 
к трансляции опыта 
образовательной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных мероприятиях.

· Организация 
системной 
деятельности по  
обеспечению 
достижения 
показателей, 
позволяющих 
трансляцию 
эффективного опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью: - 
создание банка 
методов, приемов, 
технологий, 
обеспечивающих 
успешность 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью;   - 
создание системы 

82



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

тренинговых мер по 
подготовке к 
трансляции опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью:  - 
организация обмена 
опытом с 
педагогическими 
работниками других 
образовательных 
организаций по 
организационно-
методическим 
формам обучения 
детей с ОВЗ, с 
инвалидностью; - 
организация участия 
педагогических 
работников во 
внутришкольных 
обучающих 
мероприятиях по 
обсуждению 
вопросов обучения и 
воспитания  
обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью - на
семинарах, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

тренингах, 
конференциях и др. - 
проведение 
межшкольных 
педагогических 
советов, 
методических 
мероприятий; - 
участие в 
муниципальных/крае
вых/федеральных 
методических 
событиях.

28 Обеспечение 
бесплатным горячим 
питанием учащихся 
начальных классов 
(критический показатель
для образовательных 
организаций, 
реализующих 
образовательные 
программы начального 
общего образования)

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда

29 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование здорового
образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействи
ю и 
профилактике 
вредных 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

табакокурения, 
употребления алкоголя и
наркотических средств. 
(критический 
показатель)

привычек

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по
профилактике курения 
табака, употребления 
алкоголя и 
наркотических средств

Более 5 
мероприятий за 
учебный год

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда

31 Реализация программы 
здоровьесбережения

Наличие 
отдельных 
программ 
здоровьесбереже
ния (в рамках 
предметного 
блока, у 
отдельных 
преподавателей) 
и их 
полноценная 
реализация

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Здоровьесберега
ющая среда

Не учитываются нормы
непрерывной работы с 
ЭСО

· Организация 
ознакомления 
педколлектива с 
нормами СанПин.

Невключенность 
вопросов 
здоровьесбережения в 
образовательную 
программу. 

· Выделение в рабочих
программах по 
предметам вопросов 
по 
здоровьесбережению
, паспортах класса - 
инструкций из 
СанПин.

Отсутствие 
компетенций у 
заместителя директора 
по воспитанию по 
администрированию 
деятельности в части 
реализации программы

· Обеспечение 
повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитанию по 
администрированию 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

здоровьесбережения. деятельности в части
реализации 
программы 
здоровьесбережения.

Отсутствие единой 
программы 
здоровьесбережения.

· Разработка единой 
программы 
здоровьесбережения,
с включением 
необходимых 
разделов и учетом 
норм СанПиН.

32 Наличие в 
образовательной 
организации спортивной
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе 
на основе договоров 
сетевого 
взаимодействия)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

33 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) 
(по видам спорта)

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК  

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы. 

· Определение 
сетевых партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы).

· Разработка в 
программе 
воспитания в разделе
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля
"Школьные 
спортивные клубы", 
планирование 
мероприятий.

Отсутствие 
квалифицированных 
специалистов.

· Организация 
привлечения 
специалистов из 
числа родителей, 
студентов вузов (4-5 
курс).

· Обеспечение 
прохождения 
педагогами курсовой
подготовки, 
профессиональной 
переподготовки; 
направление 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

выпускников на 
целевое обучение.

· Привлечение 
квалифицированных 
специалистов 
посредством сетевой 
формы реализации 
программы.

Несформированность 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды.

· Обеспечение 
корпоративного 
обучения 
управленческой 
команды.

Отсутствие 
спортивного зала, 
соответствующего 
требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом.

· Обеспечение 
материально-
технической базы 
для организации 
спортивной 
инфраструктуры в 
соответствии с 
требованиями 
СанПин.

· Заключение 
договоров сетевого 
взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 
использования их 
материально-
технических 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ресурсов/помещений
.

· Определение 
сетевых партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы).

Созданный в 
общеобразовательной 
организации 
спортивный клуб не 
включен в Единый 
Всероссийский реестр 
школьных спортивных 
клубов.

· Организация работы 
по включению 
школьного 
спортивного клуба в 
Единый 
Всероссийский 
реестр школьных 
спортивных клубов.

Недостаточная работа 
по формированию 
мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к 
посещению школьных 

· Организация 
деятельности по 
проведению 
мероприятий, 
стимулирующих 
спортивные 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

спортивных клубов. достижения 
обучающихся, 
интерес к 
физкультурно-
спортивной 
деятельности.

· Проведение 
разъяснительной 
работы с родителями
(законными 
представителями) и 
обучающимися по 
привлечению к 
посещению занятий 
физической 
культурой и спортом,
в том числе 
посещению 
спортивных секций, 
школьных 
спортивных клубов.

34 Наличие 
дополнительных 
образовательных услуг в
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно
посещающих занятия

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 

Отсутствие системы 
работы по 
популяризации спорта; 

· Организация 
обновления 
содержания 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры)

мероприятиях на 
школьном уровне

физической 
культурой и 
спортом

включенности 
массовой спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

программы 
воспитания, включая
календарный план 
воспитательной 
работы.

· Организация детско-
взрослой 
событийной 
общности.

Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к 
участию в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях. 

· Проведение 
мониторинга участия
обучающихся в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.

· Привлечение 
обучающихся к 
участию в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.

· Создание 
сообщества 
обучающихся и 
педагогических 
работников.

· Разработка системы 
мотивирования/стим
улирования 
обучающихся к 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

участию в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.

· Выявление 
высокомотивированн
ых обучающихся, 
желающих 
участвовать в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.

· Организация 
индивидуальной 
работы с 
обучающимися, 
участвующими в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.

Несформированность 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды.

· Обеспечение 
корпоративного 
обучения 
управленческой 
команды.

Отсутствие 
материально-
технической базы для 

· Определение 
сетевых партнеров 
(предприятия, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

проведения массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий.

организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы).

· Привлечение 
спонсоров, 
родительской 
общественности, 
рациональное 
использование 
средств в рамках 
ПФХД, развитие 
платных 
образовательных 
услуг.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников.

· Обеспечение 
прохождения 
курсовой подготовки 
педагогов по 
вопросам подготовки
обучающихся к 
соревнованиям.

Отсутствие системы · Разработка системы 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мотивации 
педагогических 
работников. 

мотивирования/стим
улирования 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
спортивным 
мероприятиям.

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры)

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
на 
муниципальном 
уровне

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Отсутствие системы 
работы по 
популяризации спорта; 
включенности 
массовой спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу. 

· Организация 
обновления 
содержания 
программы 
воспитания, включая
календарный план 
воспитательной 
работы.

· Организация детско-
взрослой 
событийной 
общности.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников.

· Обеспечение 
прохождения 
курсовой подготовки 
педагогов по 
вопросам подготовки
обучающихся к 
соревнованиям.

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

· Разработка системы 
мотивирования/стим
улирования 
педагогических 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

работников по 
подготовке 
обучающихся к 
спортивным 
мероприятиям.

Отсутствие 
материально-
технической базы для 
проведения массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий.

· Определение 
сетевых партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы).

· Привлечение 
спонсоров, 
родительской 
общественности, 
рациональное 
использование 
средств в рамках 
ПФХД, развитие 
платных 
образовательных 
услуг.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

37 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на 
1 сентября отчетного 
года

Отсутствие 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный
удостоверением

0 Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом

Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

· Проведение 
мониторинга участия
обучающихся во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне».

· Разработка системы 
мотивирования/стим
улирования 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне».

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

· Разработка системы 
мотивирования/стим
улирования 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
спортивным 
мероприятиям.

Учителя не владеют · Обеспечение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, необходимых 
для участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

обучения педагогов 
по вопросам 
формирования и 
развития умений и 
навыков, 
необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне».

Кадровый дефицит по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне».

· Привлечение 
специалистов из 
других организаций 
для подготовки 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне».

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

· Проведение 
просветительской 
работы о порядке 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обороне». Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах и 
порядке проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса
ГТО. 

труду и обороне» и 
преимуществах 
обладателей 
удостоверений ГТО.

38 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критическ
ий показатель)

77% и более 
обучающихся

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

39 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ

Программы 
разработаны и 
реализуются по 
4-5 
направленностям

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.

· Проведение 
мониторинга 
ресурсов внешней 
среды для 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования.

· Заключение 
договоров о 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования в 
сетевой форме.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Отсутствие ресурсов в 
образовательной 
организации для 
реализации программ 
дополнительного 
образования. 

· Проведение 
мониторинга 
ресурсов внешней 
среды для 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования.

· Заключение 
договоров о 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования в 
сетевой форме.

· Обеспечение 
деятельности по 
привлечению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения 
ресурсов.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
заместителя директора 
по воспитательной 
работе в выполнении 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности 

· Обеспечение 
повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в части 
организации 
дополнительного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации.

образования в 
общеобразовательно
й организации.

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования.

· Проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, 
кадровых) для 
организации 
дополнительного 
образования 
обучающихся.

· Материально-
техническое 
обновление 
образовательной 
среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

использование/приоб
ретение 
высокотехнологично
го оборудования для 
реализации 
дополнительного 
образования.

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.  

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для педагога.

· Организация 
обучения 
педагогических 
работников, 
профессиональной 
переподготовки 
кадров.

· Организация 
методического 
сопровождения 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования.

· Устранение 
кадрового дефицита 
за счет 
своевременного 
выявления кадровых 
потребностей; 

101



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

развития кадрового 
потенциала; 
осуществления 
профессиональной 
переподготовки по 
образовательным 
программам 
педагогической 
направленности; 
привлечения 
молодых 
специалистов 
дополнительного 
образования, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из 
других организаций, 
предприятий.

Отсутствие изучения 
образовательных 
потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, 
интересов семьи и 
общества.

· Проведение 
мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
обучении по 
программам 
дополнительного 
образования, в том 
числе кружков, 
секций и др.

Отсутствие · Анализ 

102



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

достаточного 
количества программ 
дополнительного 
образования по всем 
направленностям.

дополнительных 
образовательных 
программы на 
предмет качества их 
содержания, 
соответствия 
интересам и 
потребностям 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей).

· Разработка программ
дополнительного 
образования разных 
направленностей с 
учетом целей и задач 
общеобразовательно
й организации, 
интересов и 
потребностей 
обучающихся и 
индивидуальных 
возможностей 
(повышение 
вариативности 
дополнительного 
образования детей).

· Обновление методов 
и содержания 
дополнительного 
образования детей в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

соответствии с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями, 
интересами семьи и 
общества.

· Обеспечение равного
доступа к 
дополнительным 
общеобразовательны
м программам для 
различных категорий
детей в соответствии
с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями.

· Разработка в 
программе 
воспитания в разделе
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля
"Дополнительное 
образование", 
планирование 
мероприятий.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

40 Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Отсутствуют 
педагогические кадры 
для реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей.

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для педагога.

· Организация 
обучения 
педагогических 
работников, 
профессиональной 
переподготовки 
кадров.

· Привлечение к 
реализации 
образовательных 
программ "Кружка 
НТИ" специалистов, 
имеющих среднее 
профессиональное 
или высшее 
образование, 
отвечающее 
квалификационным 
требованиям, 
указанным в 
квалификационных 
справочниках, и 
(или) 
профессиональным 
стандартам.

· Привлечение к 
реализации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дополнительных 
общеобразовательны
х программ 
обучающихся по 
образовательным 
программам высшего
образования по 
специальностям и 
направлениям 
подготовки, 
соответствующим 
направлениям 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ, 
реализуемых 
технологическим 
кружком, и успешно 
прошедших 
промежуточную 
аттестацию не менее 
чем за два года 
обучения.

· Кадровое 
обеспечение 
(организация 
обучения 
педагогических 
работников, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из 
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№ Показатель 
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оценивания
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ая 
оценка

Магистрально
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ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

других организаций, 
предприятий) для 
работы кружков 
технической и 
естественно-научной
направленностей.

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей.

· Проведение 
мониторинга 
ресурсов внешней 
среды для 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования.

· Заключение 
договоров о 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования в 
сетевой форме.

· При планировании 
реализации 
программ 
технологического 
"Кружка НТИ",  
организация 
образовательной 
деятельности в 
сетевой форме с 
привлечением 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ресурсов детских 
технопарков 
"Кванториум", 
мобильных 
технопарков 
"Кванториум", 
центров цифрового 
образования "IT-
куб", центров "Дом 
научной 
коллаборации" и 
прочих организаций, 
деятельность 
которых направлена 
на развитие 
технического 
творчества 
обучающихся (в 
случае отсутствия у 
общеобразовательно
й организации 
необходимого 
оборудования, 
средств обучения и 
воспитания).

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
помещения, 
необходимые для 
реализации 

· Обеспечить 
деятельность по 
привленчению 
внебюджетного 
финансирования для 
восполнения 
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оценивания
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ая 
оценка

Магистрально
е 
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ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей.

ресурсов.
· Организовать 

проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-
технических, 
кадровых) для 
организации на базе 
общеобразовательно
й организации 
кружков технической
и естественно-
научной 
направленностей.

· Материально-
техническое 
обновление 
образовательной 
среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства, 
использование/приоб
ретение 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

высокотехнологично
го оборудования для 
организации работы 
кружков 
технологической и 
естественно-научной
направленности.

· При планировании 
реализации 
программ 
технологического 
"Кружка НТИ",  
организация 
образовательной 
деятельности в 
сетевой форме с 
привлечением 
ресурсов детских 
технопарков 
"Кванториум", 
мобильных 
технопарков 
"Кванториум", 
центров цифрового 
образования "IT-
куб", центров "Дом 
научной 
коллаборации" и 
прочих организаций, 
деятельность 
которых направлена 
на развитие 
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Значение 
оценивания
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

технического 
творчества 
обучающихся (в 
случае отсутствия у 
общеобразовательно
й организации 
необходимого 
оборудования, 
средств обучения и 
воспитания).

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
заместителя директора 
по воспитательной 
работе в выполнении 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации.

· Обеспечение 
повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе по вопросам 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательно
й организации, 
сетевого 
взаимодействия.

Отсутствие 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ технической 
и естественно-научной 
направленностей.

· Анализ 
дополнительных 
образовательных 
программ на предмет
качества их 
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ая 
оценка
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

содержания, 
соответствия 
интересам и 
образовательных 
потребностям 
обучающихся.

· Организация 
разработки 
дополнительных 
общеобразовательны
х программ 
технической и 
естественно-научной
направленностей.

Недостаточная работа 
по формированию 
интереса и мотивации 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей) в 
обучении детей по 
программам 
технологической 
направленности.

· Проведение 
мониторинга 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
обучении по 
дополнительным 
общеобразовательны
м программ 
технической и 
естественно-научной
направленностей.

· Выявление, 
поддержка и 
развитие 
интеллектуальных 
способностей и 
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условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

талантов 
обучающихся к 
научно-техническому
творчеству, 
обеспечение условий
для 
профессиональной 
ориентации 
обучающихся, 
создание сообщества
обучающихся и 
педагогических 
работников, активно 
вовлеченных в 
проекты Кружкового 
движения.

Не разработана 
программа 
технологического 
кружка.

· Разработка 
программы 
технологического 
кружка в рамках 
дополнительного 
образования.

· Разработка 
программы 
технологического 
кружка в рамках 
дополнительного 
образования, 
реализуемой в 
сетевой форме при 
участии 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

представителей 
работодателей и 
общественно-
деловых 
объединений, 
наставников из числа
представителей 
Ассоциации 
кружков, иных 
заинтересованных 
лиц.

· Разработка 
программы 
технологического 
кружка в рамках 
внеурочной 
деятельности.

Не определен формат 
организации кружка 
технической 
направленности на базе
образовательной 
организации для детей 
в возрасте от 10 до 18 
лет по направлениям 
НТИ в соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации 
кадровыми и 
материально-

· Утверждение 
формата организации
кружка технической 
направленности на 
базе 
общеобразовательно
й организации для 
детей в возрасте от 
10 до 18 лет по 
направлениям НТИ 
(аэронет, автонет, 
маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, 
энерджинет, техиет, 
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ая 
оценка
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е 
направление, 
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условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

техническими 
ресурсами.

сэйфнет и пр.) в 
соответствии с 
имеющимися у 
общеобразовательно
й организации 
кадровыми и 
материально-
техническими 
ресурсами.

41 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников), 
конференциях

Участие 
обучающихся в 
школьных 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях  

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Не выстроена система 
выявления и развития 
одаренности. 

· Разработка 
локального 
нормативного акта, 
описывающего 
систему выявления и
развития 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей, 
талантов 
обучающихся 
(предусмотреть 
наличие разделов: 
диагностика, учет 
результатов 
диагностики, 
мероприятия по 
сопровождению и 
развитию).

Отсутствие 
мониторинга 
интересов и 

· Разработка 
локального 
нормативного акта, 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

способностей 
обучающихся.

регламентирующего 
мониторинг 
интересов 
обучающихся 
(предусмотреть 
наличие разделов: 
диагностика, учет 
результатов 
диагностики, 
мероприятия по 
сопровождению и 
развитию).

· Выявление, 
поддержка и 
развитие 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей и 
талантов 
обучающихся, 
интереса к научной 
(научно-
исследовательской), 
инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.

Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к 

· Проведение 
мониторинга участия
обучающихся в 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

участию в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

· Обеспечение 
условий для 
профессиональной 
ориентации 
обучающихся.

· Создание 
сообщества 
обучающихся и 
педагогических 
работников.

· Разработка системы 
мотивирования/стим
улирования 
обучающихся к 
участию в конкурсах,
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

· Разработка системы 
мотивирования/стим
улирования 
педагогических 
работников к 
участию 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

олимпиадах, 
конференциях.

Отсутствие системы 
подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению.

· Разработка 
локального 
нормативного акта, 
регламетирующего 
систему подготовки 
и участия 
обучающихся в 
конкурсном 
движении.

· Разработка плана 
участия 
обучающихся 
образовательной 
организации в 
олимпиадах и иных 
интеллектуальных и 
(или) творческих 
конкурсах, 
мероприятиях в 
соответствии с  
федеральным, 
региональным, 
муниципальным 
перечнями олимпиад
и иных 
интеллектуальных и 
(или) творческих 
конкурсов, 
мероприятий.
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действия/решения

· Проведение 
мониторинга участия
обучающихся и 
анализ результатов 
участия в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

· Обеспечение работы 
классных 
руководителей с 
мотивированными 
обучающимися, их 
родителями и 
учителями-
предметниками.

· Организация 
индивидуальной и 
групповой работы 
учителей-
предметников и 
педагогов 
дополнительного 
образования с 
мотивированными 
обучающимися; 
обучающимися, 
демонстрирующими 
результаты на 
конкурсах, 
фестивалях, 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

олимпиадах, 
конференциях и 
иных мероприятиях.

· Разработка ИУП для 
обучающихся, 
демонстрирующих 
результаты на 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях и 
иных мероприятиях.

· Обеспечение 
психолого-
педагогической 
поддержки 
участников 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
заместителя директора 
по воспитательной 
работе в выполнении 
трудовой функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 

· Обеспечение 
повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в части 
организации участия 
обучающихся в 
конкурсах, 
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действия/решения

организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации, участия 
обучающихся в 
конкурсах, фестивалях,
олимпиадах, 
конференциях.

фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях и 
иных мероприятиях.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников, 
реализующих 
программы внеурочной
деятельности и 
дополнительные 
образовательные 
программы, в части 
подготовки 
обучающихся к 
участию в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для педагога в части 
подготовки 
обучающихся к 
участию в конкурсах,
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.  

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для педагога.
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Организация 
обучения 
педагогических 
работников, 
профессиональной 
переподготовки 
кадров в части 
подготовки 
обучающихся к 
участию в конкурсах,
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

· Устранение 
кадрового дефицита 
за счет 
своевременного 
выявления кадровых 
потребностей; 
развитие кадрового 
потенциала; 
осуществление 
профессиональной 
переподготовки по 
образовательным 
программам 
педагогической 
направленности; 
привлечение 
молодых 
специалистов 
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Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дополнительного 
образования, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из 
других организаций, 
предприятий.

· Кадровое 
обеспечение 
(организация 
обучения 
педагогических 
работников, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из 
других организаций, 
предприятий) для 
реализации 
образовательных 
программ, 
подготовки 
обучающихся к 
участию в конкурсах,
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 

· Проведение 
мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

оснащение. информационно-
технических, 
кадровых) для 
организации 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательно
й организации.

· Материально-
техническое 
обновление 
образовательной 
среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства, 
использование/приоб
ретение   
высокотехнологично
го оборудования для 
организации работы 
кружков 
технологической 
направленности.

Не разработаны 
программы, 

· Разработка программ
внеурочной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

направленные на 
развитие 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей и 
талантов обучающихся,
интереса к научной 
(научно-
исследовательской), 
инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.  

деятельности, 
направленных на 
развитие 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей и 
талантов 
обучающихся, 
интереса к научной 
(научно-
исследовательской), 
инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.

· Разработка 
дополнительных 
программ, 
направленных на 
развитие 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей и 
талантов 
обучающихся, 
интереса к научной 
(научно- 
исследовательской), 
инженерно-
технической, 
изобретательской, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

творческой 
деятельности.

42 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
муниципальном 
уровне 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Не выстроена система 
выявления и развития 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей и 
талантов обучающихся,
интереса к научной 
(научно-
исследовательской), 
инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.  

· Обеспечение 
разработки 
локального 
нормативного акта, 
описывающего 
систему выявления и
развития 
интеллектуальных и 
творческих 
способностей и 
талантов 
обучающихся, 
интереса к научной 
(научно-
исследовательской), 
инженерно-
технической, 
изобретательской, 
творческой 
деятельности.   
(предусмотреть 
наличие разделов: 
диагностика, учет 
результатов 
диагностики, 
меропрриятия по 
сопровождению и 
развитию).

Отсутствие системы · Внесение в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мотивации 
педагогических 
работников. 

положение об оплате 
труда критиериев 
стимулирования 
педагогических 
работников за работу
по выявленияю, 
сопровождению и 
развитию детской 
одаренности

Наличие предметных 
дефицитов педагогов, 
недостаточных 
профессиональный 
уровень для 
подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня 
(кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 
конференций.

· Повышение 
квалификации 
педагогов в части 
устранения 
предметных 
дефицитов; 
повышение 
профессионального 
уровня для 
подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня, 
смотрам, конкурсам, 
конференциям 
разработка ИОМ 
педагога; 
привлечение 
специалистов 
высшего и среднего 
профессионального 
образования для 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

· Разработка системы 
мотивирования/стим
улирования 
педагогических 
работников к 
участию 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

Недостаточная работа 
по формированию 
интереса обучающихся
и их родителей 
(законных 
представителей) в 
части подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам 
различного уровня. 

· Разработка ИУП 
обучающихся, 
демонстрирующих 
результаты на 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях и 
иных мероприятиях.

· Привлечение 
обучающихся к 
участию в конкурсах,
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

· Разработка системы 

128



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мотивирования/стим
улирования 
педагогических 
работников и 
обучающихся к 
участию в конкурсах,
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях

Отсутствие системы 
подготовки 
обучающихся к 
конкурсному 
движению.

· Разработка 
локального 
нормативного акта, 
регламетирующего 
систему подготовки 
и участию в 
конкурсном 
движении.

· Разработка плана 
участия 
обучающихся 
образовательной 
организации в 
олимпиадах и иных 
интеллектуальных и 
(или) творческих 
конкурсах, 
мероприятиях в 
соответствии с  
федеральным, 
региональным, 
муниципальным 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

перечнями олимпиад
и иных 
интеллектуальных и 
(или) творческих 
конкурсов, 
мероприятий.

· Проведение 
мониторинга участия
обучающихся и 
анализ результатов 
участия в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

· Организация работы 
классных 
руководителей с 
мотивированными 
обучающимися, их 
родителями и 
учителями-
предметниками.

· Организация 
индивидуальной и 
групповой работы 
учителей-
предметников и 
педагогов 
дополнительного 
образования с 
мотивированными 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающимися.
· Разработка ИУП 

обучающихся, 
демонстрирующих 
результаты на 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях и 
иных мероприятиях.

· Обеспечение 
психолого-
педагогической 
поддержки 
участников 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников, 
реализующих 
программы внеурочной
деятельности и 
дополнительные 
образовательные 
программы, в части 
подготовки 

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для педагога в части 
подготовки 
обучающихся к 
участию в конкурсах,
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающихся к 
участию в конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

43 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
кванториумы, 
мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-
кубы, Точки роста, 
экостанции, ведущие 
предприятия региона, 
профессиональные 
образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.)

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды.

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для руководителя 
(заместителя 
руководителя).

· Повышение 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работев по вопросам 
выполнения 
трудовой функции по
администрированию 
деятельности 
общеобразовательно
й организации в 
части организации  
взаимодействия с 
организациями 
культуры и искусств, 
кванториумами, 
мобильными 
кванториумами, 
ДНК, «IT-кубами», 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

«Точками роста», 
экостанциями, 
ведущими 
предприятиями 
региона, 
профессиональными 
образовательные 
организациями и 
образовательными 
организациями 
высшего образования
и др.).

Недостаточная работа 
по формированию 
заинтересованности в 
сетевом 
взаимодействии 
педагогических 
работников, 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей)

· Привлечение 
обучающихся к 
сетевой форме 
обучения по 
дополнительным 
общеобразовательны
м программам.

Отсутствие 
разработанных 
образовательных 
программ, 
реализующихся в 
сетевой форме, по всем
шести 
направленностям.

· Создание ресурсных 
условий в 
общеобразовательно
й организации для 
обеспечения сетевого
взаимодействия 
(нормативно-
правовые, 
материально-, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

информационно-
технические, 
кадровые).

· Организация 
взаимодействия в 
том числе в сетевой 
форме (заключение 
договоров) с 
организациями 
культуры и 
искусства, 
кванториумами, 
центрами «IT-кубы», 
«Точками роста», 
экостанциями, 
ведущими 
предприятиями 
региона, 
профессиональными 
образовательными 
организациями и 
образовательными 
организациями 
высшего образования
и др.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей в 

· Организация 
обучения 
педагогических 
работников по 
реализации 
программ 

134



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

части организации 
сетевого 
взаимодействия. 

дополнительного 
образования в 
сетевой форме.

При реализации 
дополнительных 
образовательных 
программ 
образовательная 
организация не 
использует ресурсы 
других организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность, а также 
научных, медицинских,
физкультурно-
спортивных 
организаций, 
организаций культуры 
и иных организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимыми для 
осуществления 
образовательной 
деятельности по 
соответствующей 
дополнительной 
общеобразовательной 
программе.

· Планирование при 
разработке 
программ, 
реализуемых в 
сетевой форме, 
наряду со школой, 
учреждением 
дополнительного 
образования, СПО, 
вузами, участия 
организаций 
культуры и искусств, 
кванториумов, 
мобильных 
кванториумов, ДНК, 
«IT-кубы», «Точки 
роста», экостанций, 
ведущих 
предприятий региона
и иных организаций, 
обладающих 
ресурсами, 
необходимыми для 
осуществления 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
общеобразовательны
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

м программ.
· Определение 

образовательных 
организаций-
участников и (или) 
организаций, 
обладающих 
ресурсами.

· Осуществление 
сетевой формы 
реализации 
программы на 
основании договора, 
заключенного между 
школой, и теми 
учреждениями, 
которые 
заинтересованы в 
реализации такой 
программы, в 
соответствии с 
целями и задачами 
образовательной 
организации, 
интересами и 
потребностями 
обучающихся.

44 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 

Отсутствие  0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Несбалансированность
системы внеурочной 
деятельности 

· Разработка/корректи
ровка план 
внеурочной 
деятельности на 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.)
(критический 
показатель)

основе методических
рекомендаций 
Минпросвещения 
России.

Не сформирована 
система 
воспитательной работы
школы. 

· Обеспечение 
Штабом 
воспитательной 
работы 
диверсификации 
палитры школьных 
творческих 
объединений.

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, 
непозволяющий 
реализовать палитру 
творческих 
объединений 

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для педагогов.

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в выполнении
трудовых функций по 
созданию единого 
образовательного 
пространства, развития
в общеобразовательной

· Обеспечение 
повышения 
квалификации 
управленческой 
команды в части 
организации 
школьных 
творческих 
объединений.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации для 
реализации ключевых 
направлений 
образовательного 
организации.
Не созданы условия 
для функционирования
школьных творческих 
объединений.

· Проведение 
мониторинговых 
исследований:            
ресурсных условий и
материально-
технических условий
для организации 
школьных 
творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.); 
интересов, 
склонностей, 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
функционировании 
школьных 
творческих 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.); 
создания техносферы
школы, материально-
технического 
обновления 
образовательной 
среды посредством 
рационального 
использования 
школьных 
пространств–зданий, 
помещений (классы, 
залы, коридоры и 
т.д.), территорий, 
модернизации 
учебных помещений;
использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства для 
обучающихся, мест 
для занятий 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

творчеством, 
самодеятельностью, 
осуществления 
любой другой 
деятельности.

· Организация 
деятельности 
школьных 
творческих 
объединений в 
сетевой форме.

· Привлечение 
специалистов из 
других организаций 
к созданию и 
функционированию 
школьных 
творческих 
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.)

· Привлечение 
обучающихся к 
участию в 
творческих  
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

объединениях 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.)

· Информирование, 
привлечение 
родителей (законных 
представителей) к 
созданию творческих
объединений 
(школьный театр, 
школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.)

· Создание системы 
мотивирования/стим
улирования 
организаторов и 
участников 
творческих 
объединений 
(школьный театр, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и др.).

45 Функционирование 
школьного театра

Функционирован
ие школьного 
театра

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

46 Функционирование 
школьного музея

Функционирован
ие школьного 
музея

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

47 Функционирование 
школьного хора

Функционирован
ие школьного 
хора

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

48 Функционирование 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.)

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, 
непозволяющий 
реализовать палитру 
творческих 
объединений. 

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для педагогов.

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в выполнении
трудовых функций по 

· Обеспечение 
повышения 
квалификации 
управленческой 
команды в части 
создания единого 
образовательного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

созданию единого 
образовательного 
пространства, включая 
создание и 
функционирования 
школьного медиа 
центра.

пространства, 
включая создание и 
функционирование 
школьного 
медиацентра.

Внутриучрежденческая
закрытость школьных 
объединений. 

· Разработка 
программы 
взаимодействия с 
муниципальными 
средствами массовой
информации.

Отсутствие школьного 
медиацентра.

· Разработка в 
программе 
воспитания в разделе
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля
"Школьные медиа", 
планирование 
мероприятий.

· Проведение 
мониторинговых 
исследований 
возможностей, 
создание ресурсных 
условий для 
организации и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

функционирования 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.).

· Изучение интересов, 
склонностей, 
образовательных 
потребностей 
обучающихся в 
функционировании 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.).

· Привлечение 
педагогов 
дополнительного 
образования  для 
разработки и 
реализации 
дополнительной 
образовательной 
программы 
«Школьный 
медиацентр».

· Создание 
материально-
технических условий
(помещений) для 
реализации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программы, 
организации 
деятельности 
школьного 
медиацентра.

· Привлечение 
обучающихся к 
обучению по 
программе 
«Школьный 
медиацентр», 
участию в 
организации и 
функционирования 
школьного 
телевидения, газеты, 
журнала и др.

49 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества 
обучающихся в 
организации

30% и более 
обучающихся 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения

50 Количество 
мероприятий школьных 
творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски 
газет, журналов и т. д. 
(для каждого школьного 

Более 2 в год 
(для каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творческие 
объединения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

творческого 
объединения)

51 Использование 
государственных 
символов при обучении 
и 
воспитании(критически
й показатель)

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

52 Реализация рабочей 
программы воспитания, 
в том числе для 
обучающихся с 
ОВЗ(критический 
показатель)

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

Не разработана 
рабочая программа 
воспитания/рабочая 
программа воспитания 
нуждается в 
корректировке.

· Разработка рабочей 
программы 
воспитания в 
соответствии с 
федеральной рабочей
программой 
воспитания. 
Организация 
корректировки 
рабочей программы 
воспитания с учетом 
показателей 
самодиагностики 
"Школы 
Минпросвещения 
России", в том числе 
для обучающихся с 
ОВЗ.

· Обеспечение при 
разработке рабочей 
программы 
воспитания 
требований к 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

условиям работы с 
обучающимися с 
особыми 
образовательными 
потребностями: 
обучающимися с 
инвалидностью, с 
ОВЗ, из социально 
уязвимых групп 
(например, 
воспитанники 
детских домов, из 
семей мигрантов, 
билингвы и др.), 
одарёнными, с 
отклоняющимся 
поведением.

· Учет при разработке 
рабочей программы 
воспитания 
требований 
примерных 
адаптированных 
основных 
образовательных 
программ для 
обучающихся 
каждой 
нозологической 
группы к 
организации среды 
для обучающихся с 

147



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ОВЗ.
· Учет при разработке 

рабочей программы 
воспитания особых 
задач воспитания 
обучающихся с 
особыми 
образовательными 
потребностями: - 
налаживание 
эмоционально-
положительного 
взаимодействия с 
окружающими для 
их успешной 
социальной 
адаптации и 
интеграции в 
общеобразовательно
й организации; - 
формирование 
доброжелательного 
отношения к 
обучающимся и их 
семьям со стороны 
всех участников 
образовательных 
отношений; - 
построение 
воспитательной 
деятельности с 
учётом 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

индивидуальных 
особенностей и 
возможностей 
каждого 
обучающегося; - 
обеспечение 
психолого-
педагогической 
поддержки семей 
обучающихся, 
содействие 
повышению уровня 
их педагогической, 
психологической, 
медико-социальной 
компетентности.

· Обеспечение участия
представителей 
органов 
ученического 
самоуправления в 
разработке, 
обсуждении и 
реализации рабочей 
программы 
воспитания, 
календарного плана 
воспитательной 
работы, в анализе 
воспитательной 
деятельности в 
общеобразовательно
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

й организации.
· Принятие решения в 

общеобразовательно
й организации, в 
соответствии с 
ФГОС общего 
образования всех 
уровней, по 
разделению 
функционала, 
связанного с 
планированием, 
организацией, 
обеспечением, 
реализацией 
воспитательной 
деятельности.

53 Реализация 
календарного плана 
воспитательной 
работы(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

54 Функционирование 
Совета 
родителей(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

55 Наличие советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

общественными 
объединениями

56 Взаимодействие 
образовательной 
организации и родителей
в процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания

Осуществляется 
с 
использованием 
регламентирован
ных форм 
взаимодействия  

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

Не организован 
административный 
контроль деятельности 
классных 
руководителей.

· Внесение изменений 
в план 
административного 
контроля, 
учитывающие 
контроль 
деятельности 
классных 
руководителей.

Отсутствие 
открытости, 
системности в работе с
родителями. 

· Обеспечение 
разработки и 
внедрения системы 
совместных 
мероприятий с 
родителями для  
достижения большей
открытости школы.

Родители не участвуют 
в разработке рабочей 
программы 
воспитания.

· Обеспечение 
включенности 
родителей в 
разработку рабочей 
программы 
воспитания штабом 
воспитательной 
работы.

· Включение в модуль 
работы с родителями
рабочей программы 
воспитания 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мероприятий, 
направленных на 
вовлечение 
родителей в 
образовательную 
деятельность.

· Разработка проекта, 
совместного с 
общественностью 
поселения/округа, 
коллегиальными 
органами управления
(управляющими 
советами) с целью 
активизации работы 
с родительским 
сообществом, поиска
и реализации 
способов вовлечения
семей в 
образовательную 
деятельность.

В 
общеобразовательной 
организации не 
предусмотрена 
деятельность 
представителей 
родительского 
сообщества.

· Внесение изменений 
в план методической 
работы, обеспечив 
изучение содержания
федеральной рабочей
программы 
воспитания в части 
взаимодействия 
образовательной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации и 
родителей.

· Организация 
деятельности в 
образовательной 
организации, в 
классах 
представительных 
органов 
родительского 
сообщества 
(родительского 
комитета 
общеобразовательно
й организации, 
классов), 
участвующих в 
обсуждении и 
решении вопросов 
воспитания и 
обучения.

· Организация  
деятельности 
представителей 
родительского 
сообщества в 
Управляющем совете
общеобразовательно
й организации.

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

формирование ИОМ 
для руководителя 
(заместителя 
руководителя) в 
части организации 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе
реализации рабочей 
программы 
воспитания.

Отсутствует работа по 
регламентированным 
формам 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей.

· Организация работы 
по 
регламентированным
формам 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей: 
функционирование 
родительского 
комитета, заседания 
попечительского 
совета, заседания 
родительского 
комитета, заседания 
Комиссии по 
урегулированию 
споров между 
участниками 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательных 
отношений, 
проведение 
родительских 
собраний.

· Разработка 
тематических 
родительские 
собранияй в классах, 
общешкольных 
родительских 
собраний по 
вопросам 
воспитания, 
взаимоотношений 
обучающихся и 
педагогов, условий 
обучения и 
воспитания.

Не стимулируется 
развитие 
неформальных форм 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей.

· Организация 
неформальных форм 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей: 
групповые 
консультации 
родителей по 
различным вопросам
развития и 
воспитания детей, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогические 
лектории, 
родительские школы 
и университеты, 
родительские клубы, 
клубы выходного 
дня, мастер-классы, 
круглые столы по 
вопросам 
воспитания.

Не используется 
воспитательный 
потенциал 
взаимодействия с 
родителями 
(законными 
представителями) 
обучающихся в 
процессе реализации 
рабочей программы 
воспитания.

· Организация  
родительских дней, в
которые родители 
(законные 
представители) 
могут посещать 
уроки и внеурочные 
занятия.

· Организация работы 
семейных клубов, 
родительских 
гостиных, 
предоставляющих 
родителям, 
педагогам и 
обучающимся 
площадку для 
совместного досуга и
общения, с 
обсуждением 
актуальных вопросов

156



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

воспитания.
· Организация 

проведения 
тематических 
собраний (в том 
числе по инициативе 
родителей), на 
которых родители 
смогут получать 
советы по вопросам 
воспитания, 
консультаций 
психологов, врачей, 
социальных 
работников, 
служителей 
традиционных 
российских религий, 
обмен опытом.

· Организация  
родительских 
форумов на 
интернет-сайте 
общеобразовательно
й организации, 
интернет-сообществ,
групп с участием 
педагогов, для 
обсуждения 
интересующих 
родителей вопросов.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Организация участия
родителей в 
психолого-
педагогических 
консилиумах в 
случаях, 
предусмотренных 
нормативными 
документами о 
психолого-
педагогическом 
консилиуме в 
общеобразовательно
й организации в 
соответствии с 
порядком 
привлечения 
родителей (законных 
представителей).

· Организация 
привлечения 
родителей (законных 
представителей) к 
подготовке и 
проведению 
классных и 
общешкольных 
мероприятий.

· Организация 
целевого 
взаимодействие с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

законными 
представителями  
детей-сирот, 
оставшихся без 
попечения 
родителей, приёмных
детей.

· Организация 
трансляции опыта по
взаимодействию 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе
реализации рабочей 
программы 
воспитания.

57 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.)

Наличие 
школьной 
символики (флаг 
школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, элементы
школьного 
костюма и т.п.)

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

58 Реализация программ 
краеведения и 
школьного туризма

Реализуется 1 
программа 
краеведения или 
школьного 
туризма  

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

Недостаточно 
сформирована система 
работы 
административной 
команды с кадрами, 
отсутствие кадрового 
резерва и как, 

· Разработка 
положения о 
кадровом резерве 
общеобразовательно
й организации.

· Организация работы 
по привлечению 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

следствие, отсутствие 
специалиста, 
занимающегося 
вопросами 
организации 
туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся.

специалистов других
организаций 
(образовательных, 
социальных и др.).

· Использование услуг
туристско-
экскурсионных и 
других организаций 
(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 
индивидуальные 
предприниматели и 
т.д.) на основе 
заключенного 
договора об оказании
туристских услуг.

· Обеспечение 
повышения 
квалификации 
педагогических 
работников по 
вопросам 
организации 
краеведческой 
деятельности и 
школьного туризма.

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для заместителя 
руководителя в части
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

команды в части 
организации 
реализации программы
краеведения и 
школьного туризма.

организации 
реализации 
программы 
краеведения и 
школьного туризма.

Нет защищенных 
туристических 
объектов вблизи 
школы.

· Использование 
возможностей 
участия в 
федеральном проекте
«Классная страна», 
который 
аккумулирует 
передовые идеи по 
развитию детского 
туризма.

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации программ 
по туризму, отсутствие 
необходимого личного 
и группового 
снаряжения.

· Использование для 
закупки 
туристического 
оборудования 
средств грантов, 
спонсорской 
помощи.

· Оптимизизация 
расходов, 
планирование 
материально-
технического 
оснащения, 
необходимого для 
реализации 
программы 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

краеведения или 
школьного туризма.

Не разработаны 
программы 
краеведения и 
школьного туризма в 
рамках внеурочной 
деятельности и/или 
дополнительного 
образования.

· Интеграция 
туристско-
краеведческой 
деятельности в 
программу 
воспитания 
общеобразовательно
й организации.

· Анализ и экспертиза 
качества школьных 
программ 
краеведения и 
школьного туризма.

· Принятие мер по 
привлечению и 
мотивации 
обучающихся к 
поисковой и 
краеведческой 
деятельности, 
детскому 
познавательному 
туризму.

· Организация 
деятельности 
рабочей группы по 
модернизации 
программ 
краеведения и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

школьного туризма: -
реализация программ
урочной и 
внеурочной 
деятельности, 
дополнительного 
образования по 
краеведению и 
школьному туризму; 
- организация 
профильных 
каникулярных 
отрядов, слетов, 
мастер-классов, 
экскурсий, конкурсов
по краеведению и 
школьному туризму; 
- организация 
сетевого 
взаимодействия с 
организациями-
партнерами, 
курирующими 
программы 
краеведения и 
школьного туризма в 
районе, крае.

· Организация 
систематического 
административного 
контроля реализации
программ 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

краеведения и 
школьного туризма в 
общеобразовательно
й организации.

59 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организация 
воспитательной 
деятельности

60 Функционирование 
Совета 
обучающихся(критическ
ий показатель)

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

61 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

62 Наличие центра детских 
инициатив, пространства
ученического 
самоуправления

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

63 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования)

Участие в 
проекте

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

64 Наличие 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.)

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
заместителя директора 
по воспитанию в 
создании и 
организации 

· Направление запроса
в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 
для заместителя 
директора по 
воспитанию в части 
организации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

деятельности детских и
молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая перемена» и 
др.).

деятельности 
детских и 
молодежных 
общественных 
объединений.

Недостаточная работа 
по вовлечению 
обучающихся в 
деятельность 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая перемена». 

· Создание 
представительств 
детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая перемена» 
и др.).

· Организация 
разъяснительной 
работы среди 
обучающихся и 
родителей (законных 
представителей) о 
деятельности 
детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая перемена» 
и др.).

· Организация работы 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

по мотивации 
обучающихся к 
участию в 
молодежных 
общественных 
объединениях 
(«Юнармия», 
«Большая перемена» 
и др.).

· Организация работы 
по вовлечению 
обучающихся в 
детские и 
молодежные 
общественные 
объединения.

· Разработка 
актуальных мер 
морального и 
материального 
стимулирования 
обучающихся.

· Организация работы 
по формированию 
ценностных 
ориентаций 
обучающихся: 
разработка мер и 
мероприятий, 
включающих 
приобретение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

первоначального 
опыта обучающихся 
в работе 
общественных 
объединений.

· Создание условий 
для организации в 
школе 
представительств 
детских и 
молодежных 
общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая перемена» 
и др.).

· Обеспечение 
советником 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 
информирования 
участников 
образовательных 
отношений о 
деятельности 
детских и 
молодежных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

общественных 
объединений 
(«Юнармия», 
«Большая перемена» 
и др.) и их 
значимости для 
формирования 
личности 
обучающихся.

· Организация работы 
по вовлечению 
обучающихся и 
педагогов в конкурс 
«Большая перемена».

В программе 
воспитания не 
предусмотрена 
организация детских и 
молодежных 
общественных 
объединений.

· Разработка в 
программе 
воспитания в разделе
"Виды, формы и 
содержание 
воспитательной 
деятельности" 
вариативного модуля
"Детские 
общественные 
объединения", 
планирование 
мероприятий в 
рамках модуля.

65 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 
(при реализации 

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

основного общего и 
(или) среднего общего 
образования)

движении движение

66 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов

Отсутствие         0 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение

Не обеспечено 
создание и 
деятельность военно-
патриотического клуба.

· Разработка 
нормативной 
правовой 
документации 
школьного военно-
патриотического 
клуба ( Устав, 
Положение, 
программа 
деятельности, план 
работы и др.) .

· Разработка плана 
создания школьного 
военно-
патриотического 
клуба.

· Определение 
приоритетных 
направлений в 
работе школьного 
военно-
патриотического 
клуба. 
Формирование 
ценностных 
ориентаций 
обучающихся: 
разработка мер и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мероприятий.
· Назначение 

руководителя 
школьного военно-
патриотического 
клуба.

· Формирование 
Совета школьного 
военно-
патриотического 
клуба.

Отсутствует 
помещение, 
необходимое для 
работы школьного 
военно-
патриотического клуба.

· Материально-
техническое 
обновление 
образовательной 
среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства для 
организации работы 
военного-
патриотического 
клуба.

· Заключение договора
о сотрудничестве с 
организациями: - 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательной  
организацией, на 
базе которой будет 
работать военно-
патриотический клуб
(в договоре 
указывается, какое 
оборудование может 
использовать педагог
в рамках реализации 
программы); - 
организацией, 
оказывающей 
спонсорскую 
помощь клубу; - 
отделением 
ДОСААФ России.

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
необходимое для 
работы школьного 
военно-
патриотического клуба.

· Оптимизация 
расходов, создание 
условий для 
организации в школе 
военно-
патриотических 
клубов, 
планирование 
материально-
технического 
оснащения, 
приобретение 
высокотехнологично
го оборудования для 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации работы 
военного-
патриотического 
клуба.

· Заключение договора
о сотрудничестве с 
организациями: - 
образовательной  
организацией, на 
базе которой будет 
работать военно-
патриотический клуб
(в договоре 
указывается, какое 
оборудование может 
использовать педагог
в рамках реализации 
программы); - 
организацией, 
оказывающей 
спонсорскую 
помощь клубу; - 
отделением 
ДОСААФ России.

Отсутствие 
административного 
контроля деятельности 
советника директора 
по воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 

· Внесение в план 
административного 
контроля 
мероприятия по 
контролю 
деятельности 
советника директора 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

общественными 
объединениями.

по воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями.

Недостаток 
профессиональных 
компетенций 
заместителя директора 
по воспитанию, 
классных 
руководителей в 
организации 
деятельности 
школьного военно-
патриотического клуба.

· Обеспечение 
повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитанию, 
классных 
руководителей в 
части деятельности 
школьных 
патриотических 
клубов.

67 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 
разработанным в 
субъекте РФ)
(критический 
показатель)

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

68 Определение Да 1 Магистральное Сопровождение 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

заместителя директора, 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности

направление 
«Профориентаци
я»

выбора 
профессии

69 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организа
циями, оказывающими 
содействие в реализации
профориентационных 
мероприятий

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

70 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.)

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Недостаточный 
уровень работы с 
обучающимися по 
проведению системной
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональной
работы в основной 
школе для обеспечения
предварительного 
самоопределения 
обучающихся. 

· Организация 
мониторинга по 
выявлению 
способностей, 
образовательных и 
профессиональных 
потребностей 
обучающихся в 
профильном 
обучении.

· Проведение 
системной 
подготовительной 
предпрофильной и 
предпрофессиональн
ой работы в 
основной школе для 
обеспечения 
предварительного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

самоопределения 
обучающихся.

· Обеспечение 
информирования 
обучающихся об 
особенностях 
различных сфер 
профессиональной 
ориентации; 
сопровождение 
профессионального 
самоопределения 
обучающихся.

· Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
обучающихся по 
определению 
дальнейшей 
образовательной 
траектории.

· Создание системы 
информационного, 
научно-
методического 
сопровождения 
работы по 
предпрофильной 
подготовке и 
предпрофессиональн
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ому 
самоопределению 
обучающихся.

Отсутствие 
профильных 
предпрофессиональны
х классов, 
удовлетворяющих 
интересы и 
потребности 
обучающихся.

· Обеспечение 
формирования 
профильных 
предпрофессиональн
ых классов, в полной
мере 
удовлетворяющих 
предпочтения и 
запросы 
обучающихся; рынка
труда.

· Организация 
открытия 
профильных 
предпрофессиональн
ых классов при 
поддержке 
предприятий и 
организаций 
муниципалитета/рег
иона  их 
непосредственное 
участие в 
образовательной 
деятельности.

· Актуализация 
требований 
локального 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

нормативного акта 
(Положение об 
организации 
профильного 
обучения).

· Актуализация 
должностных 
инструкций 
педагогических 
работников и 
управленческой 
команды с учетом 
положений 
профессиональных 
стандартов 
руководителя и 
педагогических 
работников 
общеобразовательны
х организаций.

· Обеспечение 
самоаудита 
ресурсных условий 
(материально-
технических, 
кадровых, 
информационных и 
др.) для реализации 
профильного 
обучения в 
образовательной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

организации.
· Определение 

сетевых партнеров 
(предприятия, 
организации) в 
ближайшем 
окружении или 
дистанционно, 
которые могли бы 
предоставить школе 
ресурсы 
(профессиональные 
кадры, материально-
техническую базу, 
образовательные 
ресурсы.

· Обеспечение 
административного 
контроля 
организации 
профильного 
обучения.

· Организация анализа
учебных планов 
профилей и 
индивидуальных 
учебных планов на 
предмет их 
соответствия 
требованиям ФГОС 
общего образования.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций членов 
управленческой 
команды в организации
и обеспечении 
профильного обучения,
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения.

· Повышение уровня 
профессиональных 
компетенций членов 
управленческой 
команды в 
управлении 
формированием и 
функционированием 
системы 
методического и 
организационно-
педагогического 
обеспечения 
профильного 
обучения, 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения.

Недостаточный 
уровень компетенций 
педагогических 
работников по 
преподаванию в 
профильных классах.

· Обеспечение 
обучения педагогов 
по составлению 
индивидуальных 
учебных планов.

· Обеспечение 
обучения педагогов 
на курсах 
повышения 
квалификации по 
преподаванию 
предметов на 
профильном уровне.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Обеспечение участия
педагогов в 
профессиональных 
конкурсах и 
олимпиадах.

71 Наличие и 
использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, 
в учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

72 Посещение 
обучающимися 
экскурсий на 
предприятиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

73 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

74 Посещение 
обучающимися 
экскурсий в 
организациях СПО и ВО

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Не предусмотрена 
система работы 
(сетевого 
взаимодействия) с 
организациями СПО и 
ВО.

· Определение 
сетевых партнеров и 
заключение 
договоров, в рамках 
которых будут 
проходить 
образовательные 
экскурсии.

180



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Заключение 
договоров сетевого 
взаимодействия с 
организациями СПО,
ВО о проведении 
экскурсий.

· Организация 
виртуальных 
экскурсий в 
образовательные 
организации СПО и 
ВО.

· Обеспечение поиска 
спонсоров, участия в 
грантах для 
возможности 
организации выезда 
в организациях СПО 
и ВО на экскурсии.

Не предусмотрены 
экскурсии в 
организации СПО и 
ВО в рабочих 
программах учебных 
предметов, курсов 
внеурочной 
деятельности, рабочей 
программе воспитания.

· Обеспечение 
включения в рабочие
программы учебных 
предметов, учебных 
курсов,  курсов ВД и 
рабочей программе 
воспитания 
экскурсиий в 
организациях СПО и 
ВО.

· Внесение в план 
профориентационно
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

й работы посещение 
обучающимися 
экскурсий в 
организациях СПО и 
ВО.

75 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Не обеспечивается 
посещение 
обучающимися 
профессиональных 
проб на региональных 
площадках.  

· Проведение 
мероприятий 
профессионально-
ориентировочного 
знакомства: система 
пробных 
ознакомительных 
занятий в 
Кванториумах, IT – 
кубах, Точках роста, 
Организаций 
высшего с среднего 
профессионального 
образования.

· Обеспечение участия
обучающихся в 
профессиональных 
пробах на 
региональных 
площадках в 
виртуальном 
формате.

· Поиск спонсоров, 
участие в грантах 
для возможности 
организации выезда 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

в региональные 
площадки региона на
профессиональные 
пробы.

Отсутствует план 
посещения 
обучающимися 
профессиональных 
проб на региональных 
площадках.

· Включение 
профессиональных 
проб в учебно-
воспитательную 
деятельность как 
обязательное 
направление 
профориентационно
й работы и 
обеспечение их 
максимальную 
приближенность к 
реальному 
производству.

· Включение в план 
профориентационно
й работы участия в 
профессиональных 
пробах на 
региональных 
площадках региона.

Недостаточный 
уровень компетенций 
педагогов для 
проведения 
профессиональных 
проб. 

· Обеспечение 
обучения педагогов 
для данного вида 
деятельности (ПК, 
горизонтальное 
обучение, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

наставничество, 
присвоение опыта 
успешных 
педагогов).

76 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том числе
кружков, секций и др., 
направленных на 
профориентацию

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

77 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по программам
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

78 Проведение 
родительских собраний 
на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе 
о кадровых 
потребностях 
современного рынка 
труда

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

79 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 

Да 1 Магистральное 
направление 

Сопровождение 
выбора 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мероприятиях проекта 
Билет в будущее

«Профориентаци
я»

профессии

80 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентаци
я»

Сопровождение 
выбора 
профессии

Не обеспечивается 
подготовка к участию в
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству.

· Создание  в ОО 
системы подготовки 
к чемпионатам по 
профессиональному 
мастерству, 
включающую: 
назначение 
ответственного за 
работу; 
рассмотрение 
вопросов по 
подготовке к 
чемпионатам по 
профмастерству на 
заседаниях 
педагогического и 
методического 
советов; наличие в 
ОО системы 
поощрений 
педагогов, 
работающих в 
данном направлении.

· Обеспечение 
условий для 
подготовки 
обучающихся к 
участию в 
чемпионатах по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профессиональному 
мастерству: 
материально-
техническое 
обновление 
образовательной 
среды, 
приспособление 
помещений, 
использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства, 
использование/приоб
ретение 
высокотехнологично
го оборудования; 
кадровое 
обеспечение 
(организация 
обучения 
педагогических 
работников, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из 
других организаций, 
предприятий); поиск 
финансовых средств 
(участие в грантах, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

конкурсах, 
обращение к 
спонсорам) для 
организации поездок
из отдаленных сел к 
месту проведения 
чемпионатов по 
профессиональному 
мастерству.

· Повышение 
мотивации 
обучающихся к 
участию в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству.

Не обеспечивается 
информирование 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций о целях и 
задачах 
Всероссийского 
чемпионатного 
движения по 
профессиональному 
мастерству.

· Обеспечение 
сетевого 
взаимодействия 
общеобразовательны
х организаций с 
образовательными 
организациями 
среднего 
профессионального 
образования.

· Обеспечение на 
региональном уровне
участия 
обучающихся 
общеобразовательны
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

х организаций в 
профориентационны
х мероприятиях, 
проводимых в 
рамках 
регионального и 
отборочного 
(межрегионального) 
этапов Чемпионата 
по 
профессиональному 
мастерству 
«Профессионалы» и 
Чемпионата высоких
технологий 
Всероссийского 
чемпионатного 
движения по 
профессиональному 
мастерству.

· Обеспечение на 
региональном уровне
увеличения охвата 
обучающихся 
общеобразовательны
х организаций 
субъектов 
Российской 
Федерации 
принявшие участие в
открытых онлайн-
уроках проекта 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

«Шоу профессий», 
реализуемых с 
учетом опыта цикла 
открытых уроков 
«Проектория», 
направленных на 
раннюю 
профориентацию», 
проводимых в 
рамках федерального
проекта «Успех 
каждого ребенка» 
национального 
проекта 
«Образование».

81 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного 
персонала на 
контингент, узкие 
специалисты)

В организации 
используются 
единые подходы 
к штатному 
расписанию 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда

82 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются требования

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Условия 
педагогического 
труда
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

локального акта)
83 Развитие системы 

наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, приказы)
(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

84 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

85 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных 
руководителей(критичес
кий показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

86 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой)

Не менее 80% 
учителей прошли
диагностику 
профессиональн
ых компетенций

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества

87 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
разработаны 

От 3% до 4% 
учителей

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 

Низкая доля учителей, 
для которых по 
результатам 
диагностики 

· Организация 
адресного 
методического 
сопровождения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

индивидуальные 
образовательные 
маршруты

команда» наставничества профессиональных 
дефицитов 
разработаны ИОМ.

педагогических 
работников, 
нуждающихся в 
поддержке, 
сопровождении для 
преодоления 
профессиональных 
затруднений и 
дефицитов.

· Выстраивание 
взаимодействия с 
различными 
структурами на 
региональном и 
(или) федеральном 
уровнях, 
обеспечивающими 
персональное 
сопровождение 
педагогических 
работников.

· Выстраивание 
взаимодействия 
региональных 
методистов с 
руководителем 
образовательной 
организации и его 
заместителями, 
руководителями 
предметных 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

методических 
объединений и 
педагогическими 
работниками, для 
которых необходима 
разработка ИОМ.

· Разработка плана 
мероприятий по 
сопровождению 
педагогов, у которых 
выявлены 
профессиональные 
дефициты.

· Обеспечение  
анализа / 
самоанализа 
профессиональной 
деятельности 
педагогических 
работников.

· Обеспечение участия
представителей 
управленческой 
команды в в 
формировании ИОМ 
педагога.

· Обеспечение 
мотивирующего 
административного 
контроля разработки 
и реализации ИОМа.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Проведение 
разъяснительных 
мероприятий по 
формированию у 
педагога понимания 
своих 
образовательно-
профессиональных 
дефицитов и 
потребностей.

· Проведение анализа 
результатов 
диагностик 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников 
общеобразовательно
й организации 
(направления 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
педагогических 
работников 
обусловлены 
нормативно 
закрепленным 
перечнем 
профессиональных 
компетенций: 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

предметных, 
методических, 
психолого-
педагогических, 
коммуникативных 
компетенций, 
которые связаны с 
трудовыми 
функциями 
профессионального 
стандарта 
"Педагог").

· Проведение 
мероприятий по 
повышению 
внутренней 
мотивации педагога 
при разработке и 
реализации ИОМ.

· Организация 
мониторинга 
удовлетворенности 
педагогов 
профессиональной 
деятельностью и 
методичсеким 
сопровождением.

· Рзработка ИОМ 
непрерывного 
развития  
профессионального 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мастерства 
педагогических 
работников для 
повышения 
эффективности их  
профессиональной 
деятельности.

· Осуществление 
административного 
контроля за 
организацией 
деятельности по 
выявлению 
дефицитов, 
сопровождению, 
разработки и 
реализации ИОМ.

· Разработка способов 
стимулирования и 
поощрения 
педагогических 
работников, 
направленных на 
повышение 
мотивации 
педагогических 
работников к 
прохождению 
диагностики 
профессиональных 
компетенций.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

88 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)
(критический 
показатель)

Не менее 50% 
педагогических 
работников   

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года).

· Проведение 
мониторинга 
обучения 
педагогических 
работников 
общеобразовательно
й организации по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования за три 
последних года.

· Проведение анализа 
имеющихся 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования 
региональных 
институтов развития 
образования/институ
тов повышения 
квалификации, 
программ, 
размещенных в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Федеральном реестре
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.

· Обеспечение 
адресного подхода со
стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной 
работы с педагогами.

· Обеспечение 
информирования о 
новых тенденциях 
развития 
образования, задачах 
и требованиях к 
профессиональной 
компетентности 
педагогических 
работников.

· Обеспечение анализа
/ самоанализа 
профессиональной 
деятельности 
педагогических 
работников.

· Разработка плана 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

мероприятий по 
выявлению 
потребности и 
организации 
курсовой подготовки 
педагогов.

· Формирование 
перспективного 
плана повышение 
квалификации 
педагогических 
работников по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.

· Организация 
обучения 
педагогических 
работников по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.

· Организация 
административного 
контроля за 
организацией 
обучения 
педагогических 
работников по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.

· Включение в 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты  педагогов
плана обучения по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

Федеральном 
реестре.

· Модернизация 
модели 
методической 
службы на 
принципах 
дифференцированног
о мотивирования и 
распределенного 
лидерства.

· Выравнивание 
педагогической 
нагрузки на 
педагогов, 
устранение 
перегрузки, 
повышение 
мотивации и  
внутренней 
активности педагога.

89 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 

Не менее 80% 
педагогических 
работников

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)

90 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года)

Не менее 80%  
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

91 Повышение 
квалификации штатных 
педагогов-психологов по
программам, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года)

Отсутствие        0 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Отсутствие штатного 
педагога-психолога.

· Обепечение 
реализации ООП в 
сетевой форме.

Не обеспечивается 
повышение 
квалификации 
штатных педагогов-
психологов.

· Обеспечение 
адресного подхода со
стороны 
администрации, 
проведение 
информационно-
разъяснительной 
работы с педагогами-
психологами.

· Обеспечение 
информирования о 
новых тенденциях 
развития 
образования, задачах 
и требованиях к 
профессиональной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

компетентности 
педагогов-
психологов.

· Обеспечение анализа
/ самоанализа 
профессиональной 
деятельности 
педагогов-
психологов.

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению 
потребности и 
организации 
курсовой подготовки 
педагогов-
психологов.

· Формирование 
перспективного 
плана повышение 
квалификации 
педагогов-
психологов по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре
дополнительных 
профессиональных 
программ 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогического 
образования.

· Организация 
обучения педагогов-
психологов по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.

· Организация 
административного 
контроля за 
организацией 
обучения  педагогов-
психологов по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

92 Повышение 
квалификации 
управленческой команды
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года)

100% 
управленческой 
команды

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

93 Обеспечение условий 
для обучения учителей 
по дополнительным 
профессиональным 
программам, 
направленных на 
формирование у 
обучающихся навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны 
(математика, физика, 
информатика, химия, 
биология) (за три 
последних года)

Более одного 
учителя из числа 
учителей-
предметников, 
преподающих 
математику, 
физику, 
информатику, 
химию, 
биологию, 
прошли обучение
по программам, 
направленным на
формирование у 
обучающихся 
навыков, 
обеспечивающих
технологический
суверенитет 
страны      

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

94 Участие педагогов в 
конкурсном движении

Участие на 
муниципальном 
уровне 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Отсутствие педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском уровне. 

· Проведение 
мониторинга участия
педагогов в 
конкурсном 
движении (за три 
последних года).

· Создание системы 
мотивирования/стим
улирования 
педагогических 
работников, 
занимающих 
активную позицию в 
конкурсном 
движении, 
принимающих 
участие в 
профессиональных 
конкурсах.

· Разработка 
локального акта о 
системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
участников 
профессиональных 
конкурсов, 
синхронизация его с 
положением об 
оплате труда и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

коллективным 
договором.

· Повышение 
мотивации педагога в
необходимости 
участия в 
конкурсном 
движении.

· Создание системы 
стимулирования 
инициативы и 
активизации 
творчества 
педагогических 
работников.

· Разработка для 
педагогов календаря 
активностей (очные 
и дистанционные 
конкурсы 
профмастерства, 
олимпиады и 
диктанты, 
обучающие 
семинары и 
конференции и т.д.).

· Организация 
адресного 
методического 
сопровождения в 
профессиональном 

206



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

развитии 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров до 35 лет в 
первые три года 
работы.

· Организация 
взаимообучения 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров (в том числе –
в формате 
внутрикорпоративно
го обучения, 
тренингов по 
командообразованию
).

· Включение в план 
методической работы
актуальных 
направлений 
(госполитика, учет 
дефицитов и 
ресурсов ОО и т.д.).

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению и 
распространению 
передового 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогического 
опыта.

· Формирование банка
успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и их 
тиражирование.

· Обеспечение 
адресного 
методического 
сопровождения, в т.ч.
и для выявления 
потенциальных 
участников 
профессиональных 
конкурсов.

· Осуществление 
методического 
сопровождения 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.

· Формирование 
модели 
методического 
взаимодействия с 
другими ОО.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Привлечение 
педагогических 
работников к 
участию в 
мероприятиях в 
качестве эксперта, 
члена жюри, 
руководителя 
краткосрочного 
проекта.

· Создание системы 
наставничества, 
тьюторства, 
сопровождения 
педагога в 
подготовке к 
профессиональному 
конкурсу.

· Обеспечение  
участия педагогов в 
публичных 
мероприятиях 
разных уровней: 
конференциях, 
круглых столах, 
семинарах, мастер-
классах и т.д.

· Методическое 
сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

конкурса по 
принципу "равный" 
учит "равного".

· Обеспечение 
формирования 
необходимых 
компетенций у 
педагога для участия 
и победы в 
конкурсах.

· Создание системы 
наставничества, 
тьюторства, 
сопровождения 
педагога в 
подготовке к 
профессиональному 
конкурсу.

95 Наличие среди педагогов
победителей и призеров 
конкурсов

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
региональном 
уровне

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышение 
квалификации

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.

· Обеспечение 
методического 
сопровождения и 
подготовки педагогов
к участию в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.

· Методическое 
сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера 
конкурса по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

принципу "равный" 
учит "равного".

· Привлечение к 
подготовке 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, 
победителей и 
призеров 
профессиональных 
конкурсов прошлых 
лет, педагогов-
авторов уникальных 
образовательных 
методик.

· Создание системы 
наставничества, 
тьюторства, 
сопровождения 
педагога в 
подготовке к 
профессиональному 
конкурсу.

· Применение 
различных видов 
наставничества: 
виртуальное 
(дистанционное), в 
группе, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

краткосрочное или 
целеполагающее, 
реверсивное, 
ситуационное, 
скоростное 
консультационное, 
традиционную 
форму («один на 
один»).

Не формируется и не 
ведется банк успешных
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и не 
осуществляется их 
тиражирование.

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению, 
изучению, 
распространению 
эффективных 
педагогических 
практик.

· Формирование банка
авторов успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик.

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для участия и 
победы в конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

· Привлечение 
педагогических 
работников к 
участию в 
мероприятиях в 
качестве эксперта, 
члена жюри, 
руководителя 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

проекта.
· Разработка  для  

педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, 
календаря  
активностей (очные 
и дистанционные 
конкурсы 
профмастерства, 
олимпиады и 
диктанты, 
обучающие 
семинары и 
конференции и т.д.).

· Организация участия
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, в 
публичных 
мероприятиях 
разных уровней: 
конференциях, 
круглых столах, 
семинарах, мастер-
классах и т.д.

Недостаточная работа · Создание системы 

213



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

по мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, к 
достижению высокого 
результата.

мотивирования/стим
улирования 
педагогических 
работников, 
занимающих 
активную позицию в 
конкурсном 
движении, 
принимающих 
участие в 
профессиональных 
конкурсах.

· Осуществление 
профилактики 
профессионального 
выгорания педагогов,
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.

· Информационная 
поддержка 
финалистов и 
победителей 
профконкурсов 
(билборды, 
видеоролики, 
интервью в СМИ и 
т.п.).

96 Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 

Да 1 Ключевое 
условие 

ЦОС (поддержка 
всех 

214



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования 
мобильных телефонов 
обучающимися(критичес
кий показатель)

«Образовательна
я среда»

активностей)

97 Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей)

98 Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети 
Интернет (критический 
показатель)

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей)

99 Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 

Не менее 30% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа»

2 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей)

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в 
реализации 
государственной 
политики по 
внедрению ФГИС 
«Моя школа» и ЦОС.

· Изучение 
методических 
рекомендаций, 
нормативных 
документов по 
использование 
ФГИС «Моя школа», 
в том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

общеобразовательных 
программ в соответствии
с Методическими 
рекомендациями 
Федерального института
цифровой 
трансформации в сфере 
образования(критически
й показатель)

контента, при 
реализации 
основных 
общеобразовательны
х программ.

Отсутствие/частичная 
разработка ЛА 
документов по 
использованию ФГИС 
«Моя школа».

· Разработка ЛА: 
«Положение о 
применении 
электронного 
обучения, 
дистанционных 
образовательных 
технологий при 
реализации 
образовательных 
программ»; 
«дорожной карты» 
по реализации 
мероприятий по 
подключению и 
использованию 
ФГИС «Моя школа».

· Разработка модели 
цифровой 
образовательной 
среды 
образовательной 
организации на 
основе целевой 
модели, 
утвержденной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

приказом 
Министерства 
просвещения 
Российской 
Федерации от 
02.12.2019 № 649.

· Разработка проекта 
по цифровой 
образовательной 
среде 
образовательной 
организации и 
включение всех 
педагогов и 
управленческого 
персонала школы к 
использованию 
единого доступа к 
образовательным 
сервисам цифровым 
учебным 
материалам.

Отсутствует 
необходимое 
количество 
оборудованных 
рабочих мест 
педагогов, оснащенных
необходимым 
оборудованием.

· Осуществление 
анализа ресурсов 
школы: 
инфраструктура, 
материально-
техническая база, 
кадры, методик, как 
основных 
компонентов для 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

реализации 
образовательных 
программ.

Недостаточный 
уровень технической 
подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС. 

· Оказание 
методической 
помощи, изучение 
методических 
рекомендаций 
ФГАНУ ФИЦТО.

Педагогические 
работники не обладают
необходимыми 
компетенциями.

· Осуществление 
мониторинга 
цифровых 
компетенций 
педагогов и 
обучающихся, 
позволяющих 
использовать 
оборудование и 
программные 
средства, технологии
дистанционного 
образовательного 
взаимодействия, 
пользоваться 
доступом к 
информационным 
каналам сети 
Интернет, ресурсам 
медиатек.

· Обеспечение 
курсовой подготовки 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогов по 
совершенствованию 
и развитию  
цифровых 
компетенций.

Педагогические 
работники не знакомы 
с функциональными 
возможностями ФГИС 
«Моя школа».

· Оказание 
методической 
помощи 
педагогическим 
работникам, 
изучение 
педагогическими 
работниками  
Методических 
рекомендаций для 
педагогических 
работников по 
вопросам работы на 
платформе ФГИС 
«Моя школа».

Неиспользование 
возможностей ФГИС 
«Моя школа» в 
организации 
оценочной 
деятельности.

· Обеспечение оценки 
и учета результатов 
использования 
разнообразных 
методов и форм 
обучения, взаимно 
дополняющих друг 
друга, в том числе 
проектов, 
практических, 
командных, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

исследовательских, 
творческих работ, 
самоанализа и 
самооценки, 
взаимооценки, 
наблюдения, 
испытаний (тестов), 
динамических 
показателей 
освоения навыков и 
знаний, в том числе 
формируемых с 
использованием 
цифровых 
технологий.

Невключенность в 
рабочие программы 
учебных предметов 
видов учебной 
деятельности с 
использованием 
ресурсов ФГИС «Моя 
школа». 

· Обеспечение в 
рабочих программах 
учебных предметов, 
учебных курсов (в 
том числе 
внеурочной 
деятельности), 
учебных модулей  
возможности 
использования  
электронных 
(цифровых) 
образовательных 
ресурсов, 
являющихся учебно-
методическими 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

материалами 
(мультимедийные 
программы, 
электронные 
учебники и 
задачники, 
электронные 
библиотеки, 
виртуальные 
лаборатории, 
игровые программы, 
коллекции цифровых
образовательных 
ресурсов), 
используемыми для 
обучения и 
воспитания 
различных групп 
пользователей, 
представленными в 
электронном 
(цифровом) виде и 
реализующими 
дидактические 
возможности ИКТ, 
содержание которых 
соответствует 
законодательству об 
образовании.

Неприятие родителями
и некоторыми 
педагогами 

· Проведение 
разъяснительной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

электронного обучения
из-за влияния на 
здоровье школьника 
(педагога).

работы с педагогами,
с родителями 
(законными 
представителями).

· Выработка системы 
контроля за 
временными 
нормами 
электронного 
обучения.

10
0

Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель)

100% 
педагогических 
работников 
включены в 
сетевые 
профессиональн
ые сообщества 
по обмену 
педагогическим 
опытом и 
активно 
используют 
платформу 
«Сферум»

3 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей)

10
1

Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 

Не соответствует 0 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей)

Отсутствие 
финансирования

· Перераспределение 
бюджетных средств 
или привлечение 
дополнительных 
источников 
финансирование.

Оборудование · Разработка 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС

образовательной 
организации не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС.

мероприятий по 
развитию 
материально-
технической базы, 
информационно-
телекоммуникационн
ой инфраструктуры 
для внедрения ЦОС.

· Приобретение 
современного IT- 
оборудования за счет
средств 
образовательной 
организации на 
учебные расходы, 
участие в грантовых 
конкурсах, 
привлечение 
внебюджетных 
средств.

Отсутствие цифровой 
модели 
образовательной 
среды.

· Реализация и 
внедрение целевой 
модели цифровой 
образовательной 
среды, 
(утвержденной 
приказом 
Минпросвещения 
России от 02.12.2019 
г. № 649) средствами 
вычислительной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

техники, 
программным 
обеспечением и 
презентационным 
оборудованием.

Не обеспечено 
хранение оборудования
ЦОС.

· Обеспечение 
хранения 
компьютерной и 
мультимедийной 
техники в 
соответствии с ГОСТ
21552-84 «Средства 
вычислительной 
техники. Общие 
технические 
требования, приемка,
методы испытаний, 
маркировка, 
упаковка, 
транспортирование и
хранение».

Не соблюдаются 
условия и нормы 
хранения техники.

· Изучение 
Методических 
рекомендаций по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС 
и обеспечить 
соблюдение 
требований данного 
документа.

Не соблюдаются 
требования к 
безопасности.

· Изучение 
Методических 
рекомендаций по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС 
и обеспечить 
соблюдение 
требований данного 
документа.

Не соблюдаются 
рекомендации по 
хранению 
оборудования.

· Изучение 
Методических 
рекомендаций по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС 
и обеспечить 
соблюдение 
требований данного 
документа.

Не выполняются 
рекомендации по 
размещению 
оборудования.

· Изучение 
Методических 
рекомендаций по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС 
и обеспечить 
соблюдение 
требований данного 
документа.

Не осуществляется 
административный 
контроль эксплуатации
оборудования.

· Осуществление 
административного 
контроля 
эксплуатации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

оборудования. 
Коррекция плана 
административного 
контроля.

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования на 
учебных предметах 
обязательных 
предметных областей, 
указанных во ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, 
ФГОС СОО.

· Изучение 
Методических 
рекомендаций по 
вопросам 
использования в 
образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС 
и обеспечить их 
выполенение.

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации разных 
видов учебной 
деятельности 
обучающихся в 
соответствии с ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, 

· Изучение 
Методических 
рекомендаций по 
вопросам 
использования в 
образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ФГОС СОО. образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС 
и обеспечить их 
выполенение.

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
образовательным 
программам.

· Изучение 
Методических 
рекомендаций по 
организации 
использования 
оборудования в 
рамках внедрения 
цифровой 
образовательной 
среды 
дополнительного 
образования и 
обеспечить 
выполнение данных 
рекомендаций.

Отсутствие 
административного 
контроля 
использования 
оборудования.

· Осуществление 
административного 
контроля 
использования 
оборудования. 
Коррекция плана 
административного 
контроля.

10 Эксплуатация Отсутствие 0 Ключевое ЦОС (поддержка Недостаток · Организация 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

2 информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией

условие 
«Образовательна
я среда»

всех 
активностей)

компетенций у 
управленческой 
команды в 
использовании 
информационной 
системы в управлении 
образовательной 
организацией 
организация обучения 
управленческой 
команды 
использованию 
информационной 
системы в управлении 
образовательной 
организацией.

обучения 
управленческой 
команды 
использованию 
информационной 
системы в 
управлении 
образовательной 
организацией.

Отсутствие 
финансирования

· Осуществление 
поиска источников 
дополнительного 
финансирования.

10
3

Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих дел

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

Организация 
внутришкольног
о пространства

10
4

Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

Организация 
внутришкольног
о пространства
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

10
5

Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного 
дня

Наличие 3 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

Функционирован
ие школы 
полного дня

10
6

Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом 
Об образовании в 
Российской Федерации, 
предусмотренные 
уставом образовательной
организации

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

Реализация 
государственно-
общественного 
управления

10
7

Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации

Нет 0 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда»

Реализация 
государственно-
общественного 
управления

Отсутствие ЛА, 
регламентирующих 
деятельность 
управляющего совета.

· Разработать и 
утвердить ЛА, 
регламентирующие 
деятельность 
управляющего 
совета.

Не сформирован 
управляющий совет, 
предусмотренный 
уставом 

· Формирование 
управляющего 
совета в 
соответствии НП 
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оценивания

Значение 
оценивания
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ая 
оценка
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условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательной 
организации.

документами.

Управляющий совет 
создан, но не 
выполняет в полней 
мере возложенные на 
него функции. 

· Изучение опыта 
успешно 
функционирующих 
Управляющих 
Советов ОО, 
использование 
данного опыта 
работы.

· Использование 
открытой системы 
принятия решений в 
образовательной 
организации.

· Усиление влияния 
родительской 
общественности в 
образовательной 
организации.

Низкая компетентность
членов управляющего 
совета в части 
разработки стратегии 
образовательной 
организации 
(программа развития 
образовательной 
организации, 
образовательная 
программа); прав и 

· Обучение членов 
управляющего 
совета в части 
разработки стратегии
образовательной 
организации 
(программа развития 
образовательной 
организации, 
образовательная 
программа); прав и 

231



№ Показатель 
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оценивания
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ая 
оценка
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е 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обязанностей членов 
управляющего совета.

обязанностей членов 
управляющего 
совета.

Недостаточный 
уровень 
информированности о 
деятельности 
Управляющего Совета 
и обратной связи с 
общественностью.

· Обеспечение 
информированности 
о деятельности 
Управляющего 
Совета и обратной 
связи с 
общественностью.

Отсутствие 
механизмов контроля 
принятия решений.

· Разработка 
коллегиального 
механизма принятия 
решений.

Наличие конфликта 
интересов при 
формировании состава 
управляющего совета.

· Обеспечение 
отсутствия 
конфликта 
интересов, в том 
числе путем 
внесения 
необходимых 
изменений в ЛА.

10
8

Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога(критический 
показатель)

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие в 
образовательной 
организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

· Организация 
переподготовки 
педагогических 
работников по 
специальности 
«педагог-психолог».

· Привлечение 
специалистов в 
качестве 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

квалифицированным 
специалистом 
(педагогом- 
психологом).

совместителей из 
других 
общеобразовательны
х организаций к 
выполнению 
функций педагога-
психолога, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию системы 
школьной медиации, 
профилактике и 
управлению 
конфликтами в 
образовательной 
среде, созданию 
(развитию) системы 
профилактической 
работы с учащимися,
находящимися в 
социально-опасном 
положении;  
поддержка 
обучающихся, 
состоящих на 
внутришкольном 
учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах
риска» и др.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

привлечения 
педагога-психолога в
рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатного 
педагога-психолога.

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологические 
центры, центры 
социальной помощи 
семьям и детям, 
психолого-медико-
социального 
сопровождения, 
образовательные 
учреждения, 
реализующие 
АООП).

10
9

Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших
участие в социально-

90% 
обучающихся и 
более 

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и
психотропных веществ, 
в общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в 
данном 
тестировании(критическ
ий показатель)

11
0

Наличие локальных 
актов по организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений

Отсутствие   0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие/частичное 
наличие ЛА по 
организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений, 
реализации требований
ФГОС общего 
образования к   
психолого-
педагогическим 
условиям реализации 
образовательных 
программ.

· Обеспечение 
наличия пакета ЛА 
(создание, 
пересмотр, 
корректировка 
имеющихся) по 
организации 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений, 
обеспечивающих 
правовое поле в 
общеобразовательно
й организации, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

закрепляющих 
функциональные 
обязанности, права, 
полномочия каждого 
субъекта 
образовательных 
отношений, 
обеспечивающих 
соблюдение 
конституционных 
прав каждого 
участника 
образовательных 
отношений.

Не разработана 
психолого-
педагогическая 
программа.

· Обеспечение 
разработки  
психолого-
педагогической 
программы.

Не разработаны 
программы адресной 
психологической 
помощи (поддержки).

· Обеспечение 
разработки программ
адресной 
психологической 
помощи 
(поддержки).

11
1

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации 
социального педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 

Отсутствие    0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие в 
образовательной 
организации системы 
социального 
сопровождения 
участников 

· Привлечение в 
качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовательны
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

целевым группам 
обучающихся

образовательных 
отношений 
квалифицированным 
специалистом 
(социальным 
педагогом).

х организаций к 
выполнению 
функций 
социального 
педагога, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию системы 
работы по оказанию 
помощи целевым 
группам 
обучающихся.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
социального 
педагога в рамках 
сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатного 
специалиста 
(социального 
педагога).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 

237



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

технологий) с 
ресурсными 
центрами (центры 
социальной помощи 
семьям и детям, 
психолого-медико-
социального 
сопровождения).

11
2

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся

Отсутствие     0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся.

· Организация 
переподготовки 
педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-
дефектолог».

· Привлечение в 
качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовательны
х организаций  к 
выполнению 
функций учителя-
дефектолога, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию системы 
работы по оказанию 
помощи целевым 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

группам 
обучающихся.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
учителя-дефектолога
в рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатного 
специалиста 
(учителя-
дефектолога).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами, 
медицинскими 
учреждениями.

11
3

Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 

Отсутствие     0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 

· Организация 
переподготовки 
педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-логопед».

· Привлечение в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающихся обучающихся. качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовательны
х организаций  к 
выполнению 
функций учителя-
логопеда, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию системы 
работы по оказанию 
помощи целевым 
группам 
обучающихся.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
учителя-логопеда в 
рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатного 
специалиста 
(учителя-логопеда).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами, 
медицинскими 
учреждениями.

11
4

Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога

Отсутствие    0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения

Отсутствие отдельного 
кабинета педагога-
психолога (отсутствие 
возможности у 
педагога-психолога  
для научной 
организации труда, 
эффективной работы 
по созданию 
обстановки 
доверительного 
общения и 
психологического 
комфорта необходимых
для оказания 
своевременной 
квалифицированной 
консультативнометодич
еской, 
психокоррекционной и 
других видов 
психологической 
помощи субъектам 
образовательного 
пространства: 

· Разработка ЛА по 
созданию и 
функционированию 
кабинета педагога-
психолога.

· Создание рабочей 
группы по 
разработке дизайн-
проекта рабочего 
пространства 
педагога-психолога в
ОО.

· Привлечение 
внебюджетных 
средств для 
реализации дизайн-
проекта рабочего 
пространства 
педагога-психолога в
ОО.

· Создание рабочего 
места педагога-
психолога, используя
методы оптимизации
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогам, детям, 
учащимся разного 
уровня развития и 
возраста, их 
родителям).

имеющихся в 
образовательной 
организации 
помещений, 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства.

Кабинет педагога-
психолога не 
оборудован 
автоматизированным 
рабочим местом.

· Привлечение 
внебюджетных 
средств с целью 
оборудования 
кабинета педагога-
психолога 
автоматизированным
рабочим местом.

11
5

Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным детям)

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Несвоевременное и 
бессистемное оказание 
адресной помощи 
субъектам 
образовательной 
деятельности. 

· Разработка и 
утверждение  ЛА 
"Положение о 
порядке организации
предоставления 
психолого-
педагогической, 
медицинской и 
социальной помощи 
обучающимся". 
Обеспечение 
реализации 
требований 
локального акта.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

(критический 
показатель)

· Организация 
прохождения КПК с 
целью 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций по 
данному 
направлению 
профдеятельности.

Психолого-
педагогическая 
помощь целевым 
группам обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в 
трудной жизненной 
ситуации; детям-
сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным детям) не 
оказывается. 

· Организация 
административной 
деятельности по 
созданию условий 
для оказания 
психолого-
педагогической 
помощи целевым 
группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в 
обучении; 
находящимся в 
трудной жизненной 
ситуации; детям-
сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения 
родителей; 
обучающимся с ОВЗ 
и (или) 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

инвалидностью; 
одаренным детям).

Отсутствие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога.

· Организация 
переподготовки 
педагогических 
работников по 
специальности 
«педагог-психолог».

· Привлечение 
специалистов в 
качестве 
совместителей из 
других 
общеобразовательны
х организаций к 
выполнению 
функций педагога-
психолога, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию системы 
школьной медиации, 
профилактике и 
управлению 
конфликтами в 
образовательной 
среде, созданию 
(развитию) системы 
профилактической 
работы с учащимися,
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

находящимися в 
социально-опасном 
положении;  
поддержка 
обучающихся, 
состоящих на 
внутришкольном 
учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах
риска» и др.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
педагога-психолога в
рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатного 
педагога-психолога.

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологические 
центры, центры 
социальной помощи 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

семьям и детям, 
психолого-медико-
социального 
сопровождения, 
образовательные 
учреждения, 
реализующие 
АООП).

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда.

· Организация 
переподготовки 
педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-логопед».

· Привлечение в 
качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовательны
х организаций  к 
выполнению 
функций учителя-
логопеда, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию системы 
работы по оказанию 
помощи целевым 
группам 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
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е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

обучающихся.
· Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения 
учителя-логопеда в 
рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатного 
специалиста 
(учителя-логопеда).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами, 
медицинскими 
учреждениями.

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога.

· Организация 
переподготовки 
педагогического 
работника на 
специальность 
«учитель-
дефектолог».

· Привлечение в 
качестве 
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оценивания
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ая 
оценка
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е 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовательны
х организаций  к 
выполнению 
функций учителя-
дефектолога, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию системы 
работы по оказанию 
помощи целевым 
группам 
обучающихся.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
учителя-дефектолога
в рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатного 
специалиста 
(учителя-
дефектолога).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами, 
медицинскими 
учреждениями.

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации 
социального педагога.

· Привлечение в 
качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовательны
х организаций к 
выполнению 
функций 
социального 
педагога, 
проведению 
обучающих 
семинаров по 
развитию системы 
работы по оказанию 
помощи целевым 
группам 
обучающихся.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
социального 
педагога в рамках 
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оценивания
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оценивания

Балльн
ая 
оценка
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направление, 
ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатного 
специалиста 
(социального 
педагога).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами (центры 
социальной помощи 
семьям и детям, 
психолого-медико-
социального 
сопровождения).

Не разработана 
психолого-
педагогическая 
программа.

· Разработка 
психолого-
педагогической 
программы.

Не разработана 
программа адресной 
психологической 
помощи (поддержки).

· Разработка 
программы адресной
психологической 
помощи 
(поддержки).

Не обеспечена · Обеспечение 
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№ Показатель 
оценивания
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оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
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условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

вариативность 
направлений 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений.

психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса, 
направленного на 
сохранение и 
укрепление 
психологического 
здоровья 
обучающихся.

· Обеспечение 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса, 
направленного на 
формирование 
ценности здоровья и 
безопасного образа 
жизни.

· Обеспечение 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса, 
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оценивания

Балльн
ая 
оценка
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направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

направленного на 
развитие своей 
экологической 
культуры 
дифференциации и 
индивидуализации 
обучения.

· Осуществление 
мониторинга 
возможностей и 
способностей 
обучающихся, 
выявление и 
поддержка 
одаренных детей, 
детей с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья.

· Обеспечение 
психолого-
педагогической 
поддержки 
участников 
олимпиадного 
движения.

· Обеспечение 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка
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е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательного 
процесса, 
направленного на 
обеспечение 
осознанного и 
ответственного 
выбора дальнейшей 
профессиональной 
сферы деятельности.

· Обеспечение 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса, 
направленного на 
формирование 
коммуникативных 
навыков в 
разновозрастной 
среде и среде 
сверстников.

· Обеспечение 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса, 
направленного на 
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оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

поддержку детских 
объединений, 
ученического 
самоуправления.

Не обеспечена 
вариативность форм 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса.

· Обеспечение 
осуществления 
психолого-
педагогического 
консультирования 
обучающихся.

· Обеспечение 
осуществления 
психолого-
педагогического 
консультирования 
родителей (законных 
представителей) 
обучающихся.

· Обеспечение 
осуществления 
психолого-
педагогического 
консультирования 
педагогических 
работников.

· Обеспечение 
осуществления 
коррекционной и 
развивающий работы
с обучающимися в 
рамках психолого-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса.

· Обеспечение 
осуществления 
диагностической 
работы в рамках 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательного 
процесса.

Не обеспечена 
диверсификация 
уровней психолого-
педагогического 
сопровождения 
(индивидуальный, 
групповой, уровень 
класса, уровень 
организации).

· Обеспечение 
диверсификации 
уровней психолого-
педагогического 
сопровождения 
(индивидуальный, 
групповой, уровень 
класса, уровень 
организации).

Не обеспечено 
оказание психолого-
педагогической 
помощи каждой из 
целевых группам 
обучающихся. 

· Обеспечение 
осуществления 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
обучающихся, 
испытывающих 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

трудности в 
освоении 
программы, развитии
и социальной 
адаптации.

· Обеспечение 
осуществления 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
обучающихся, 
проявляющих 
индивидуальные 
способности, и 
одаренных 
обучающихся.

· Обеспечение 
осуществления 
индивидуального 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
обучающихся с ОВЗ.

Не осуществляется 
психолого-
педагогическое 
сопровождение 
участников 
образовательных 
отношений. 

· Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
родителей (законных 
представителей) 
несовершеннолетних
обучающихся.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 
педагогических, 
учебно-
вспомогательных и 
иных работников 
организации, 
обеспечивающих 
реализацию 
программ общего 
образования.

· Организация работы 
по определению 
потребности в 
профессиональном 
или дополнительном 
профессиональном 
образовании 
педагогических 
работников, 
осуществляющих 
психолого-
педагогическое 
сопровождение 
обучающихся.

· Обеспечение 
формирования и 
развития психолого-
педагогической 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

компетентности  
педагогических и 
административных 
работников.

· Обеспечение 
формирования и 
развития психолого-
педагогической 
компетентности  
родительской 
общественности.

11
6

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся

Отсутствие 
специальных 
тематических зон

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Недостаток помещений
для формирования 
психологически 
благоприятного 
школьного 
пространства для 
обучающихся.

· Модернизация 
учебных помещений 
(для проведения 
учебных занятий, в 
том числе в больших 
группах, 
параллелями, для 
подготовки проектов,
выполнения 
домашних заданий, 
творчества, 
самодеятельности; 
комнаты детских 
инициатив/ученическ
ого самоуправления, 
креативных 
пространств (для 
проведения 
конкурсов, 
фестивалей, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

конференций и др.).
· Использование 

возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства 
(кабинеты, 
рекреационные и 
иные помещения) 
для создания зон 
отдыха для 
обучающихся, мест 
для занятия спортом,
иным досугом).

· Создание центров 
здоровья (бассейн, 
танцевальные 
классы, «соляная 
пещера», скалодром, 
комната тишины и 
др.); рекреационных 
зон (зоны отдыха и 
общения 
разновозрастных 
групп школьников, 
места для занятий 
спортом, игровые 
помещения).

· Применение во 
внеурочное время 
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оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
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условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

учебных помещений,
чтобы обучающиеся 
могли оставаться в 
школе, заниматься 
творчеством, 
самодеятельностью, 
осуществлять любую
другую деятельность
в рамках 
законодательства и 
локальных 
нормативных актов 
школы.

11
7

Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы

Отсутствие 
специальных 
тематических зон

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Отсутствие 
возможности оказания 
психологических услуг
высокого уровня 
некоторым категориям 
детей, нуждающихся в 
особом внимании в 
связи с высоким 
риском уязвимости.

· Привлечение 
внебюджетных 
средств для закупки 
оборудования  для 
кабинета педагога-
психолога.

· Организация 
прохождения КПК с 
целью освоения 
методик оказания 
психологических 
услуг высокого 
уровня некоторым 
категориям детей, 
нуждающихся в 
особом внимании в 
связи с высоким 
риском уязвимости.
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действия/решения

Отсутствие 
специальных 
тематических зон по 
причине размеров 
кабинета педагога-
психолога, не 
соответствующих 
требованиям к 
школьным 
помещениям.

· Выделение 
кабинета/оборудован
ных зон в кабинете 
педагога-психолога 
для проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей 
работы.

· Трансформирование, 
зонирование 
школьного 
пространства для 
возможностей 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей 
работы.

Отсутствие в 
организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога.

· Создание рабочего 
места педагога-
психолога, используя
методы оптимизации
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

имеющихся в 
образовательной 
организации 
помещений, 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства.

11
8

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов

Отсутствие 
специальных 
тематических зон

0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Высокий риск 
профессионального 
выгорания 
педагогических 
работников.

· Создание зоны 
комфорта (отдыха) 
для педагогов.

Отсутствие 
специальных 
тематических зон - 
психологически 
благоприятных 
школьных пространств
для педагогов.

· Модернизация 
учебных помещений 
для педагогов 
(проведение учебных
занятий, в том числе 
в больших группах, 
параллелями, для 
подготовки проектов,
творчества, 
креативных 
пространств 
(проведение 
конкурсов, 
фестивалей, 
конференций и др.).

· Создание центров 
здоровья (бассейн, 
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«соляная пещера», 
комната тишины и 
др.); рекреационных 
зон - зоны отдыха и 
общения,  и др.).

· Использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования 
школьного 
пространства для 
создания зон отдыха,
занятия спортом, 
иным досугом).

· Приобретение/испол
ьзование 
эргономичной 
мебели (стулья, 
парты, которые 
можно использовать 
для работы в 
группах, парах), 
интерактивные доски
и панели и др.

· Использование 
современного 
оборудования для 
организации 
психологически 
благоприятного 
школьного 

263



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

пространства.
11
9

Профилактика травли в 
образовательной среде

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Рост явлений насилия, 
агрессии, игровой и 
интернет-
зависимостей; 
десоциализации, 
виктимности в школе.

· Разработка ЛА по 
профилактике 
буллинга в детской 
среде.

Отсутствие/недостаточ
ность мероприятий, 
направленных на 
профилактику травли в
образовательной среде.

· Проведение работы 
по формированию 
благоприятного 
социального климата
школы.

· Обеспечение 
мониторинга и 
оценки 
распространенности 
травли.

· Обеспечение 
формирования 
группы активистов 
по координации 
мероприятий по 
противодействию 
травле.

· Формирование 
системы 
отслеживания 
инцидентов травли в 
школе.

· Обеспечение работы 
по выработке и 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

соблюдению  
школьных правил, 
направленных на 
профилактику 
травли.

· Обеспечение  
мониторинга 
ситуации общения 
между школьниками.

· Проведение 
диагностики 
вовлеченности в 
травлю конкретного 
ученика, а также 
распространенности 
буллинга в школе.

· Обеспечение 
мониторинга 
результатов 
деятельности по 
профилактики 
травли в 
образовательной 
среде.

· Создание 
информационно-
методического 
обеспечения системы
профилактики 
травли в 
образовательной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

среде.
· Выстривание 

системы 
взаимодействия с 
родителями по 
вопросам 
профилактики 
травли в 
образовательной 
среде.

· Обеспечение 
контроля за 
осуществлением 
профилактики 
травли в 
образовательной 
организации.

Отсутствие/недостаточ
ность 
профилактических 
мероприятий в 
образовательной среде.

· Повышение 
психолого-
педагогической 
компетентности 
педагогических 
работников, 
обучающихся, их 
родителей (законных 
представителей).

· Развитие системы 
школьной медиации: 
профилактика и 
управление 
конфликтами в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

образовательной 
среде.

· Создание (развитие) 
системы 
профилактической 
работы с 
обучающимися, 
находящимися в 
социально-опасном 
положении.

· Поддержка 
обучающихся, 
состоящих на 
внутришкольном 
учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах
риска».

· Проведение 
регулярного 
мониторинга 
занятости 
подростков «группы 
риска».

· Организация 
диагностической 
работы по раннему 
выявлению 
подростков «группы 
риска», склонных к 
противоправным 
действиям.

267



№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Профилактика 
суицидального 
поведения в детской 
и подростковой 
среде.

· Создание системы 
комплексного 
сопровождения 
детей-инвалидов, 
детей с ОВЗ и семей,
воспитывающих 
таких детей.

· Разработка и 
реализация 
комплекса 
обучающих модулей 
для родителей детей-
инвалидов по 
вопросам здоровья, 
развития, коррекции,
обучения и 
воспитания.

· Создание 
консультативных 
центров 
(обеспечение 
взаимодействия) для 
методической, 
психолого-
педагогической, 
медико-социальной, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

диагностической и 
консультативной 
помощи (включая 
службу ранней 
коррекционной 
помощи) 
образовательной 
организации и 
родителям (законным
представителям).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологические 
центры, центры 
социальной помощи 
семьям и детям, 
психолого-медико-
социального 
сопровождения, 
образовательные 
учреждения, 
реализующие АООП,
правоохранительные 
органы (КДН, ПДН), 
органы 
здравоохранения, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

социальной защиты, 
опеки и 
попечительства и 
др.).

Кадровый дефицит 
(отсутствие в 
организации психолога
и/или социального 
педагога).

· Организация 
переподготовки 
педагогических 
работников по 
требующимся 
специальностям.

· Привлечение в 
качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовательны
х организаций.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
привлечения 
необходимых 
специалистов в 
рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатных 
специалистов.

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами и др.

Не выстроена 
системная работа по 
преодолению дефицита
компетенций у 
педагогических и иных
работников 
образовательной 
организации.

· Обеспечение 
системной работы по
выявлению и 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 
педагогов-
психологов в 
решении 
профессиональных 
задач.

· Обеспечение 
системной работы 
повыявлению и 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 
социального 
пелагога в решении 
профессиональных 
задач.

· Организация 
обучения 
педагогических и 
иных работников  
школы поведению по
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

предотвращению и 
вмешательству в 
ситуации травли.

· Обеспечение 
развития кадрового 
потенциала в 
вопросах 
профилактики 
травли в 
образовательной 
среде.

· Обеспечение 
формирования и 
развития психолого-
педагогической 
компетентности 
работников 
организации.

· Формирование у 
специалистов 
компетенций, 
обеспечивающих 
возможность 
профессионально 
работать в 
межведомственной и 
междисциплинарной 
команде.

Отсутствует 
административный 
контроль

· Выстраивание 
системы контроля 
осуществления 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профилактики  
травли в 
образовательной 
среде.

· Обеспечение  
мониторинга 
результатов 
деятельности по 
профилактике  
травли в 
образовательной 
среде.

12
0

Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся

Реализуется в 
виде отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов)

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат»

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата

Риск увеличения в ОО 
обучающихся с 
антисоциальным, 
антидисциплинарным, 
делинквентным 
противоправным, а 
также аутоагрессивным
(самоповреждающие и 
суицидальные) 
поступкам.

· Разработка и 
реализация ЛА по 
профилактике 
различных видов 
девиации.

Отсутствует служба 
медиации в 
образовательной 
организации.

· Обеспечение 
создания и 
функционирования 
службы медиации в 
образовательной 
организации.

Отсутствует 
эффективное 
распределение сфер 

· Обеспечение 
распределения сфер 
ответственности в 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

ответственности в 
вопросах 
профилактики 
девиантного поведения
обучающихся.

вопросах 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся.

Не выстроено 
межведомственное 
взаимодействие с 
различными 
субъектами 
профилактики 
деструктивного 
поведения детей и 
молодежи 

· Обеспечение 
межведомственного 
взаимодействия с 
различными 
субъектами 
профилактики 
деструктивного 
поведения детей и 
молодежи (из сферы 
дополнительного 
образования, 
культуры и 
искусства, 
физической культуры
и спорта, социальной
защиты и защиты 
детства, СМИ и т. д.).

· Обеспечение 
межведомственного 
взаимодействия с 
органами и 
учреждениями 
системы 
профилактики 
безнадзорности и 
правонарушений 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

несовершеннолетних
, 
правоохранительным
и органами (КДН, 
ПДН).

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами 
(психологические 
центры, центры 
социальной помощи 
семьям и детям, 
психолого-медико-
социального 
сопровождения, 
образовательные 
учреждения, 
реализующие АООП,
органы 
здравоохранения, 
социальной защиты, 
опеки и 
попечительства и 
др.).

Не осуществляется 
социально-

· Разработка плана 
мероприятий по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

педагогическая и 
психолого-
педагогическая 
деятельность, 
направленная на 
выявление групп риска,
в том числе семейного 
неблагополучия.

выявлению 
обучающихся, 
находящихся в 
социально-опасном 
положении, а также 
не посещающих или 
систематически 
пропускающих по 
неуважительным 
причинам занятия в 
образовательных 
учреждениях.

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению 
обучающихся, 
склонных к 
девиантному 
поведению.

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению 
обучающихся, 
находящихся в 
трудных жизненных 
ситуациях.

· Разработка плана 
мероприятий по 
выявление семей, 
находящихся в 
социально опасном 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

положении.
Не выстроена работа 
по оказанию помощи и 
поддержки 
обучающимся группы 
риска и их семьям.

· Разработка плана 
мероприятий по 
оказанию поддержки
обучающимся, 
находящихся в 
трудных жизненных 
ситуациях.

· Разработка плана 
мероприятий по 
оказанию семьям, 
находящимся в 
социально опасном 
положении, помощи 
в обучении и 
воспитании детей.

· Поддержка 
обучающихся, 
состоящих на 
внутришкольном 
учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах
риска».

· Создание системы 
комплексного 
сопровождения 
детей-инвалидов, 
детей с ОВЗ и семей,
воспитывающих 
таких детей.

· Создание 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

консультативных 
центров 
(обеспечение 
взаимодействия) для 
методической, 
психолого-
педагогической, 
медико-социальной, 
диагностической и 
консультативной 
помощи (включая 
службу ранней 
коррекционной 
помощи) 
образовательной 
организации и 
родителям (законным
представителям).

Отсутствие 
профилактической и 
информационно-
просветительской 
работы с 
обучающимися группы
риска

· Повышение 
психолого-
педагогической 
компетентности 
педагогических 
работников, 
обучающихся, их 
родителей (законных 
представителей).

· Внедрение и 
развитие системы 
школьной медиации 
и восстановительных
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

технологий по 
урегулированию 
межличностных 
конфликтов и 
профилактики 
правонарушений.

· Создание (развитие) 
системы 
профилактической 
работы с 
обучающимися 
девиантного 
поведения.

· Проведение 
регулярного 
мониторинга 
занятости 
подростков «группы 
риска».

· Организация 
диагностической 
работы по раннему 
выявлению 
подростков «группы 
риска», склонных к 
противоправным 
действиям.

· Профилактика 
суицидального 
поведения в детской 
и подростковой 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

среде.
· Разработка и 

реализация 
комплекса 
обучающих модулей 
для родителей детей-
инвалидов по 
вопросам здоровья, 
развития, коррекции,
обучения и 
воспитания.

· Разработка плана 
включения 
обучающихся с 
девиантным 
поведением 
находящихся на 
профилактическом 
учете, в социально-
значимую 
деятельность с 
использованием 
ресурса организаций 
дополнительного 
образования, детских
и молодежных 
социально-
ориентированных 
объединений.

· Разработка мер по 
реализации 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

программ и методик, 
направленных на 
формирование 
законопослушного 
поведения 
обучающихся.

· Создание 
информационно-
методического 
обеспечения системы
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся.

· Создание системы 
информационно-
аналитического 
обеспечения 
профилактики 
девиантного 
поведения (система 
сбора, получения и 
использования 
информации; 
информационные 
материалы по 
профилактике 
девиантного 
поведения; 
статистические 
сведения о 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

выявлении 
обучающихся, не 
посещающих 
образовательную 
организацию, 
систематически 
пропускающих 
учебные занятия без 
уважительных 
причин, 
безнадзорных и 
совершивших 
преступления и 
правонарушения, а 
также обучающихся, 
склонных к иным 
видам 
отклоняющегося 
поведения).

· Разработка системы 
иформационно-
просветительской 
работа с 
обучающимися по 
вопросам 
девиантного 
поведения.

· Обеспечение 
разработки и 
реализации системы 
индивидуальной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

профилактической 
работы с 
обучающимися.

· Проведение 
социально-
педагогической 
диагностики 
(осуществляется 
специалистами 
образовательного 
учреждения, в 
котором происходит 
сбор информации о 
влиянии на личность 
и социум социально-
психологических, 
педагогических, 
экологических и 
социологических 
факторов в целях 
повышения 
эффективности 
педагогических 
факторов).

· Планирование 
работы, 
направленная на 
профилактику 
формирования у 
обучающихся 
девиантных форм 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

поведения, агрессии 
и повышенной 
тревожности.

· Планирование 
мероприятий по 
проведению 
социально-
профилактической 
работы.

· Обеспечение 
создания в 
образовательной 
организации 
поддерживающе-
компенсаторной 
среды.

Кадровый дефицит 
(отсутствие в 
организации психолога
и/или социального 
педагога).

· Организация 
переподготовки 
педагогических 
работников по 
требующимся 
специальностям.

· Привлечение в 
качестве 
совместителей 
специалистов из 
других 
общеобразовательны
х организаций.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

привлечения 
необходимых 
специалистов в 
рамках сетевого 
взаимодействия.

· Решение кадрового 
вопроса путем 
принятия штатных 
специалистов.

· Взаимодействие (в 
том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных 
технологий) с 
ресурсными 
центрами и др.

Не выстроена 
системная работа по 
преодолению дефицита
компетенций у 
педагогических и иных
работников 
образовательной 
организации по 
вопросам 
профилактики 
девиантного 
поведения.

· Обеспечение 
формирования и 
развития психолого-
педагогической 
компетентности 
работников 
организации.

· Обеспечение 
системной работы по
выявлению и 
преодолению 
дефицита 
компетенций у 
педагогов-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

психологов в 
решении 
профессиональных 
задач.

· Обеспечение 
системной работы по
выявлению и 
преодолению 
дефицита 
компетенций у  
социального 
педагога в решении 
профессиональных 
задач.

· Повышение уровня 
профессиональной 
компетентности  
педагогических и 
иных работников в 
области 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся.

· Проведение  
мероприятий по 
развитию кадрового 
потенциала в 
вопросах 
профилактики 
девиантного 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

поведения.
· Организация 

обучения 
педагогических 
работников по 
вопросам 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся.

· Обеспечение 
формирования у 
педагогических и 
иных работников 
организации 
необходимых 
компетенций в 
области 
разпознавания 
различных видов 
девиантного 
поведения 
обучающихся.

· Ознакомление 
педагогических и 
иных работников 
организации   с 
алгоритмом/порядко
м действий для 
различных видов 
отклоняющегося 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

поведения 
обучающихся.

· Обеспечение 
формрования у 
специалистов 
компетенций, 
обеспечивающих 
возможность 
профессионально 
работать в 
межведомственной и 
междисциплинарной 
команде.

Не обеспечивается 
взаимодействие с 
родителями по 
вопросам 
профилактики 
девиантного поведения
обучающихся.

· Обеспечение 
формирования и 
развития психолого-
педагогической 
компетентности 
родителей (законных 
представителей) 
несовершеннолетних
обучающихся.

· Выстривание 
системы 
взаимодействия с 
родителями по 
вопросам 
профилактики 
асоциального 
поведения 
обучающихся.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Проведение 
консультирования 
родителей в случае 
затрудненных 
воспитательных 
усилий или 
конфликтных 
родительско-детских 
взаимоотношений.

· Не осуществляется 
психолого-
педагогическое 
сопровождение 
внутрисемейной 
профилактики 
деструктивного 
поведения детей и 
молодежи.

· Выстривание 
системы 
информационно-
просветительской 
работы с 
родителями.

Отсутствует 
административный 
контроль.

· Выстраивание 
системы контроля 
осуществления 
профилактики 
девиантного 
поведения 
обучающихся.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльн
ая 
оценка

Магистрально
е 
направление, 
ключевое 
условие

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения

· Обеспечение  
мониторинга 
результатов 
деятельности по 
профилактике 
девиантного 
поведения 
обучающихся.

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

По результатам деятельности школы можно выделить следующие, наиболее актуальные проблемы, на решение которых должна быть
направлена новая Программа развития,т.к.их решение поможет вывести школу на новый уровень развития.

1. Проблема  формирования  и  сохранения  контингента  учащихся.  Наблюдаемое  в  последнее  время  изменение  числа  учащихся
заставляет думать о поиске и развитии конкурентных направлений работы школы. Именно поэтому развитие школы требует максимального
учёта  социокультурной  специфики  микрорайона,  организации  тесного  взаимодействия  со  всеми учреждениями образования  и  культуры
микрорайона. Сохранение и увеличение контингента учащихся возможно через повышение привлекательности школы, прежде всего за счет
предоставления всем обучающимся и их родителям возможности удовлетворить образовательные запросы в соответствии с индивидуальными
склонностями и способностями детей. Это подразумевает улучшение качества преподавания во всех ступенях, увеличение спектра и качества
оказываемых услуг.

2. Проблема повышения качества образования для образовательного учреждения является одной из важнейших. Это  определяется
необходимостью успешного освоения всеми обучающимися основной образовательной программы начального общего,основного общего
образования,  формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному
профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки
качества  образования в  школе на  основе государственной итоговой аттестации,  а  также в  условиях реализации ФГОСНООИ ФГОСОО,
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направленных на формирование универсальных учебных действий.

3. Важной  для  школы  по-прежнему  остается  проблема  эффективного  использования  современных  образовательных  технологий.
Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций образования.

4. Необходимо продолжить работу по преодолению педагогического консерватизма, стереотипов мышления в деятельности педагогов,
развитию системы мотивации педагогов.

5. Развитие воспитательной системы как компонента педагогического процесса, охватывающего все составляющие образовательной
системы школы.

6. Важной  проблемой,  которую  призвана  решать  настоящая  программа  развития,  является  демократизация  школьного  уклада.
Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
На основании проведенного анализа работы школы в предыдущие годы выявлены возможности, противоречия,проблемы,на реализацию

и решение которых направлена новая программа развития школы.
Анализ проблем:

1. В области формирования контингента: уменьшение количества учащихся.
2. В области управления:

•недостаточнаяактивностьобщественногоиучительскогокомпонентауправляющейсистемы.
3. В области материально-технического оснащения:

•несоответствие материально-технической базышколыновейшимтребованиямобразовательногопроцесса;
•старение здания.

4. В области информационного обеспечения:
•недостаточное развитие информационной среды школы, соответствующей современному уровню открытого миру общества.

5. В области кадрового потенциала:
•старение коллектива;
•неумение учителей презентовать результаты своей деятельности;
•нехватка творческих решений практических задач.

6. В области воспитания
:•падение жизненного уровня семей учащихся.

7. В области здоровья:
•рост количества учащихся с хроническими заболеваниями.

8. В области образовательных программ: 
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• перегрузка учебных планов и желание внести в обязательную аудиторную нагрузку все возможные предметы; 
• избыточная детализация требований программ по предметам; 
• разрешение проблемы перегрузки детей домашними заданиями не становится реальной установкой к действию;
•преобладание информационно-репродуктивного типа познавательной деятельности.

9. В области качества обучения:
•недостаточная мотивация к обучению.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие
школы.

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики:

№

Маг
истр
альн

ое
напр
авле
ние, 
клю
чево

е
усло
вие

Полученный результат
(описание и количество баллов)

Планируемый результат, описание

1 Знан
ие

28  -  -100%учителейиспользуютпрограммы
учебныхпредметов,содержаниеипланируемыерезу
льтатыкоторыхненижесоответствующих
содержания  и  планируемыхрезультатов
федеральных  рабочих  программучебных
предметов.Обеспечено
учебникамивполномобъеме.100%учителейичленов

Создание информационно  –образовательной  среды,позволяющей
удовлетворитьинтересыипотребностивсехучастников
образовательногопроцессазасчётреализациипринциповдоступностиикачествао
бразования.
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управленческой  команды  школы
соблюдаюттребования локального

акта,регламентирующегоформы,порядок,периодич
ность  текущего

контроляуспеваемостиипромежуточнойаттестации
обучающихся

2 Восп
итан
ие

16  -  -Реализуется  рабочаяпрограммавоспитания.
Работаетсоветникдиректораповоспитаниюивзаимод
ействиюсдетскимиобщественными
объединениями.Взаимодействиешколыиродителейв
процессереализациирабочейпрограммы
воспитания.

Воспитание
гражданственности,уважениякправамисвободамчеловека,ответственностипере
дсобойиобществом,патриотизма,бескорыстногослужения  Отечеству.
Воспитаниегуманизма, милосердия, способности ксостраданию.

3 Здор
овье

23  -
100%обучающихсяначальныхклассовобеспеченыгор
ячим питанием.
Наличиеобщешкольнойпрограммыработыпо
противодействиюипрофилактикевредныхпривыче
к. Более 5 мероприятий за учебный год.
Наличиеотдельныхпрограммздоровьесбережения(вр
амках  предметного  блока,  у  отдельных
преподавателей) и их полноценная реализация.
От 1до5видовспортавШСК.
Наличиепобедителейи(или)призеровнамуниципальн
ом уровне.
Отсутствиеобучающихся,
имеющихзнакотличияВФСК«ГТО»,подтвержденный
удостоверением.

Воспитаниеюногогражданина-здорового,  нравственного  и
способногокзащитеОтечества.
Созданиенеобходимыхматериально-
техническихусловий,обеспечивающихэффективную  деятельность

посохранениюиукреплениюздоровьяучащихся,  педагогов,
по формированиюнавыковздоровогообразажизни,
воспитаниюкультурыздоровья. Обеспечение реализации
дополнительныхобщеобразовательныхпрограммспортивногонаправлениявсете
войформе.

4 Твор
чест

21 - Организована работа  школьного
музейного уголка,  вокально-

Развитиехудожественно-эстетическогообразования  как  средства
воспитанияразностороннейличностиребенка,егосамоопределенияи
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во хоровогоколлектива,ш к о л ь н о г о
театра.Участиеобучающихсяв
творческихконкурсахразличногоуровня.Наличиепр
изеровипобедителейконкурсов.

социализации.Интеграцияурочнойивнеурочной
деятельности.
Удовлетворение100%потребностей вДО.
Наличие  победителей  и  (или)  призеров  конкурсов,
фестивалей,олимпиад,конференцийнавсероссийском уровне.
Функционирование школьного театра.
Функционирование школьного хора. 
Функционированиешкольногомедиацентра
Функционирование школьного музейного уголка.

5 Про
фори
ента
ция

9  -
Созданиреализуетсяутвержденныйкалендарныйпл
анпрофориентационнойдеятельностившколе(всоот
ветствиискалендарнымпланомпрофориентационно
йдеятельности,  разработанным  в  ДНР).
Введенциклпрофориентационныхзанятий«Россия–
моигоризонты».

Профессиональная  ориентацияшкольников.Созданиеусловийдляболее
широкого  ознакомления
спрофессиями.Развитиепредпрофильнойподготовки.Участиевпрофориентацио
нныхпробах,тестировании.  Посещение  профпроб  на  региональных
площадках.Организациипрактическойчастипрофориентационной  работы  в
образовательной организации.

6 Учит
ель.
Шко
льна
я
кома
нда

23  -
СоставленыпланыШМООрганизованоучастиепедаг
оговввебинарах,мастер-классах,прохождение
курсов повышенияквалификации
Скорректирован  план
прохожденияпедагогамикурсовповышенияквалифи
кации.

Низкаядоляпедагогическихработников,прошедших
обучение по программамповышения квалификации,
размещенным  в  Федеральном  реестре
дополнительных
профессиональныхпрограммпедагогическогообразов
ания (за три последних года).
Низкая  доля  педагогических  работников,

Повышение

профессиональнойкомпетентностипедагогов,втомчислевобластиовладенияинно
вационнымиобразовательными,метапредметными

технологиями.Наращиваниематериальнойбазыучреждения,необходимойдляреа
лизации образовательнойпрограммы.  Определениеоптимального

содержанияобразованияобучающихсясучетомтребованийквыпускникукаждогоу
ровняобученияивнедрениясовременныхстандартовобщегообразования.
ПовышениеквалификациипоинструментамЦОС,размещеннымвФедеральномре
естредополнительных профессиональных программ педагогического
образования.
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прошедших  обучение  по  программам  повышения
квалификации  по
инструментамЦОС,размещеннымвФедеральномреес
тре  дополнительных  профессиональных  программ
педагогического  образования  (за  три  последних
года).
Участие педагогов впрофессиональныхконкурсах

7 Шко
льны
й
клим
ат

17 - В школе много внимания 
уделяетсяформированию 
психологическиблагоприятногошкольногопространс
твадля обучающихся.Проводятся мероприятия с 
цельюсовершенствованияпсихолого-педагогического
сопровожденияРазработан план мероприятий 
посозданию психологическогокомфорта 
участниковобразовательногопроцессаРазработана 
антибуллинговаяпрограмма для учащихся НОО, 
ООО,СОО

Укрепление  связи  семьи  и  школы.Создание  информационно-
образовательнойсреды,позволяющей  удовлетворить  интересы

ипотребностивсехучастниковобразовательногопроцессазасчётреализации
принциповдоступностии качестваобразования.
Доступность качественных услугобщего образования детям с
ограниченными возможностямиздоровья.
Развитие  специальных  тематических  зон.  Реализацияпсихолого-
педагогическихпрограмм.

8 Обра
зоват
ельн
ая
сред
а

12  -  Школаподключенаквысокоскоростному
интернету,
предоставленбезопасныйдоступкинформационно-
коммуникационнойсетиИнтернет.Естьлокальныйакт,
регламентирующийограничениеиспользованиямоби
льныхтелефоновобучающимися.
Не  менее  95%  педагогических  работников
используют
сервисыиподсистему«БиблиотекаЦОК»ФГИС«Моя
школа».
100%  педагогических  работников  включены  в
сетевые

Разработкамероприятийпоразвитиюматериально-
техническойбазы,информационно-
телекоммуникационнойинфраструктурыдлявнедренияЦОС
Обеспечениеиспользованиявуправленческомпроцессеобразовательнойорганиза
циифункциональныхвозможностейСферумвVKМессенджере(размещениедоку
ментов,информированиеучастниковобразовательныхотношений,проведениераб
очихсовещаний,
педагогическихсоветов, родительскихсобраний,школьныхмероприятийидр.).
Реализациямодели«Школаполногодня»вООО и СОО.
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профессиональныесообществапообменупедагогичес
ким  опытом  и  активно  используют  платформу
«Сферум».
Управлениеобразовательнойорганизациейосуществл
яетсяс использованием информационной системы.

Результаты проблемно ориентированного анализа:
Маг
истр
альн
ые

напр
авле
ния

и
клю
чевы

е
усло
вия

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны
благоприятные

возможности
риски

Знан
ие

Учебный  план
имеетразнообразнуювариат
ивную часть.
Отсутствие
обоснованныхжалобсосторо
ны родителейобучающихся

Школьникинеконкурентоспособнывгородских,
региональных,национальныхолимпиадах,конкурсах
,конференцияхразличнойнаправленности
Недостаточнасистемаорганизации
проектно-исследовательскойдеятельности
школьников.

Изменение
содержаниякачества
образования всоответствии

стребованиямимеждународ
ныхисследований
предполагаетусилениесамос
тоятельнойработыобучающ
ихсяпо

Потребностьусилени
яиндивидуальнойсос
тавляющейвобразова
нии  ребёнкадолжна
быть
обеспеченаростом
профессиональногом
астерствапедагога.
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обеспечению        высоких
результатоввформеИУП.

Восп
итан
ие

Рост
социальнойактивностиобуча
ющихсяпосредствомучастия
вученическомсамоуправлен
ии иобщественных
организациях.

Трудности с
личностным

ипрофессиональнымсамоопределениемдетей.

Увеличение
долиобучающихся,заинтере
сованныхвудовлетворениис
воихобразовательныхзапрос
ов.
Наличие школьных военно-
патриотических клубов.
Волонтёрскоедвижение

Негативноевоздейст
вие  социума.
Негативное
влияниенекоторых
сайтов  всоцсетях.
Сложнаяполитическ
аяситуация.
Сложностьпонятий
«духовность»,
«нравственность»
врамкахматериализац
иипрививаемыхнавык
ов.

Здор
овье

100%

обучающихсяобеспечены

горячимпитанием,реализую
тсяздоровьесберегающиетех
нологии.
Наличиеобщешкольной 
программыработы по 
противодействию и 
профилактике вредных 
привычек.
Более пяти мероприятий по 
здоровому образу жизни в 
каждомпланевоспитательно
й работы класса.за
учебныйгод.

Увеличение числа
обучающихся

схроническимизаболеваниями,аллергиями.

Вовлечениеобучающихся  в
физкультурно-
оздоровительнуюдеятельно
сть, воспитаниеосновЗОЖ.
Привлечение

обучающихсякучастиюво
Всероссийском
физкультурно-
спортивномкомплексе
«Готовктрудуиобороне».

Увеличениезависимо
стиот

гаджетов,недостаточ
ноеколичество
временипребывания
детей насвежем

воздухе,  низкая
физическаяактивност
ь.
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Твор
честв
о

На всех
уровняхобучения
созданы

условия для

самореализациикаждогошко
льникавурочнойивнеурочно
йдеятельности,
чтоподтверждается
результативностью
участия  в  различных
интеллектуальных
итворческихконкурсах,
олимпиадах.
Функционированиешкольн
ых  творческихобъединений
(школьныйтеатр,школьныйв
окальный  хор,  школьная
музейная комната).

Недостаточнаяподдержкасостороныродителей,недо
ступность для
многих

детейпосещенияспециальныхтворческихкружков.
Отсутствиепрограмм технической
направленности.

Сетеваяформа  реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ с
организациями.Открытие
новых школьныхтворческих
объединений.

Недостаточноефинан
сирование

инедостатокспециали
стовтворческихнапра
влений.

Проф
орие
нтац
ия

Проводятсяеженедельныеп
рофориентационныезаняти
я«Россия–
моигоризонты»напортале
«Билетвбудущее»

Мало экскурсий  напредприятия
ввидутерриториальнойудаленности. 

Организацияпрофориентац
ионнойработы с
применениемвиртуальных

и  очныхэкскурсий
напредприятия.

Слабая  способность
детейксамоопределе
ниюприотсутствии
профессиональныху
мений
педагоговцеленаправ
ленноработать с

этимигруппамидете
й.

Учит
ель. 

Методическое
сопровождениепедагогическ

Консервативныйподход отдельныхпедагогов по
отношению кизменениюсистемыобучения.

Транслирование
педагогическогоопыта.Стим

Кадровыйдефицит
специалистов.
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Шко
льна
я 
кома
нда

ихкадров.Системанаставнич
ества.  Развитие

иповышение
квалификации.

улированиепедагогическихр
аботников.

Шко
льны
й 
клим
ат

Организация  психолого-
педагогического
сопровождения.

Отсутствие

вобразовательнойорганизациисистемысоциальног
осопровожденияучастниковобразовательныхотнош
енийквалифицированнымспециалистом(учителя-
дефектолога,учителя - логопеда).
Низкаявовлечённостьчасти родителей

вобразовательныйпроцесс,обусловленнаянесформи
рованностьюуних

компетенцииответственного
родительства.

Демократизацияшкольного 
уклада.
Организациятематических
пространств.

Возникновениеконфл
иктныхситуациймежд
у
участникамиобразова
тельныхотношений,н
езащищенность
педагогаперед
субъектамиобразоват
ельных
отношений.

Обра
зоват
ельна
я 
среда

Длявсехобучающихсясоздан
ы

равныеусловиядляобучения
исамореализации.

Отсутствуетнеобходимоеколичество
оборудованныхрабочихмест
педагогов,оснащенных
необходимым
оборудованием.

Осуществление

анализа
ресурсов
школы:инфраструктура,
материально-
техническаябаза,кадры,мето
дик,какосновныхкомпонент
овдляреализации
образовательныхпрограмм.

Оборудование
образовательнойорга
низации

несоответствуетМето
дическимрекомендац
иям повопросам

размещенияоборудов
ания,поставляемого в

целяхобеспеченияобр
азовательныхорганиз
ацийматериально-
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технической
базой

длявнедренияЦОС.

300



4. Основные направления развития организации.

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению
и ключевому условию.

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению
и ключевому условию.

Привлечениепартнеровизвузовврамкахсетевоговзаимодействиядляобеспеченияподготовкиобучающихся.
Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
Взаимодействие  (в  том  числе  с  использованием  дистанционных  образовательных  технологий)  с  ресурсными  центрами
(психологическиецентры,центрысоциальнойпомощисемьямидетям,психолого-медико-
социальногосопровождения,образовательныеучреждения,реализующие  АООП,  правоохранительные  органы  (КДН,  ПДН),  органы
здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).
Привлечение узких специалистов из других образовательных организаций.
Организацииадреснойорганизационно-методическойпомощи,внедренияметодологийтьюторства,менторства  и  наставничества  для
персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания
по федеральным адаптированным образовательным программам;
Обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ
и адаптированных дополнительных общеобразовательных  программ.
Осуществлениеадминистративногоконтроляобеспеченияинформационнойоткрытости,доступностиинформацииоборганизацииобразова
нияобучающихсясОВЗ,синвалидностью(заисключениемперсональнойинформации,втомчислеосостоянииздоровьяобучающихся).
Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

Магистральное направление«Воспитание»

 Организация  систематического административного контроля  реализации  программ  краеведения и  школьного
туризма в общеобразовательной организации

 Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.
 Внесение в план административного  контроля мероприятия по контролю деятельности советника директора по  воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями.
 Разработка нормативной правовой документации школьного военно-
патриотическогоклуба(Устав,Положение,программадеятельности,планработыидр.).
 Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.

 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образовательной организацией, на базе которой будет работать военно-
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патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может использовать педагог в рамках реализации программы);-
организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу;- отделением ДОСААФ России.

Магистральное направление«Здоровье»

Разработкапрограммыпрофилактикидеструктивногоповеденияподростков.
Разработкаобщешкольнойпрограммы/проектапоорганизациипросветительскихмероприятийпоЗОЖ,профилактикекурениятабака,употреб

ленияалкоголяинаркотическихсредств.
Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН.
Отсутствие квалифицированных специалистов.
Привлечениеквалифицированныхспециалистовпосредствомсетевойформыреализациипрограммы.
Организациядеятельностипопроведениюмероприятий,стимулирующихспортивныедостиженияобучающихся,интерескфизкультурно-

спортивнойдеятельности.
ПроведениемониторингаучастияобучающихсявоВсероссийскомфизкультурно-спортивномкомплексе«Готов к труду и обороне»
Разработкасистемымотивирования/стимулированияобучающихсякучастиювоВсероссийскомфизкультурно-спортивномкомплексе

«Готов к труду и обороне».

Магистральное направление«Творчество»

 Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-
научной направленностей.
 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
 Обеспечениедеятельностипопривлечениювнебюджетногофинансированиядлявосполненияресурсов.
 Заключениедоговоровореализациипрограммдополнительногообразованиявсетевойформе.

Магистральное направление «Профориентация»
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
Магистральное направление, ключевое условие«Знание»
Название подпроекта«Образование для каждого».
Задачи 1.Обеспечениедоступностикачественногообразованияиравныхвозможностейдлявсехобучающихся.2.Совершенствова

ие внутренней системы оценкикачества образования.
3.Обеспечениенепрерывнойсистемыметодическогосопровожденияпроцессаповышениякачестваобразования.4.Обеспе
чениеэффективнойреализациимагистральныхнаправленийединогообразовательногопространства.
5.Совершенствованиеусловийдляразвитияинклюзивногообразования.
6.Обеспечение качественной реализации ФГОС через совершенствование материально-техническихусловий.

Планируем
ыерезультат
ы

Реализовать программы мероприятий по развитию инклюзивного образования
Созданиесовременнойобразовательнойсреды,объединяющейвсевидыучебнойивнеучебнойдеятельностидляуспешной
социализацииучащихсяиреализациитворческогопотенциалавсехучастниковобразовательногопроцесса.

Сроки
реализации

2024-2025учебныйгод

Перечень 
мероприят
ий

1.Создание отдельного информационного блока, посвященного инклюзивному образованию, на официальном сайте
школы.
2.Составить специальные образовательные программы по организации получения образования обучающимися
с ОВЗ,с инвалидностью.
3.Реализоватьтехнологии/средстваэлектронногообученияидистанционныеобразовательные

технологии,учитывающиеособыеобразовательныепотребностиобучающихсясОВЗ,инвалидов.
4. Реализовать методические рекомендации по созданию и функционированию школьного 
библиотечного информационного центра

Ресурсное
обеспечен
ие

Организацииадреснойорганизационно-методическойпомощи,внедренияметодологийтьюторства,менторстваи
наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах

программно-методическогообеспеченияобученияивоспитанияобучающихсясОВЗ.
Руководитель
проектн
ойгрупп
ы

Заместитель директора

Целевые
индикаторырез
ультативности

1.Доля обучающихся, охваченных сетевой формой реализации общеобразовательных 
программ2.Доляучителей,разрабатывающихиндивидуальныепрограмм.
3.Обеспечениереализацииединыхрабочихпрограммпоучебнымпредметамнавсехуровняхобразования.
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Система

оценкирезульта
тов

иконтроляреали
зации

1.Обеспечение реализации обучающимися с ОВЗ своих потребностей
2.Свободныйдоступк образовательным моделям
3.Реализация творческих способностей обучающихся с ОВЗ с помощью информационных технологий электронного 
образования
4. Доступность для обучающихся ресурсов информационно-библиотечного центра 
5.Эффективноефункционированиевнутришкольнойсистемыоценкикачестваобразования.
6.Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных государственных образовательных стандартов,
Подтверждающихся результатами независимой оценки качества образования.

Магистральное направление, ключевое условие «Знание»

Название подпроекта «Теория знания и творчества»

Задачи 1.Обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех 
обучающихся.
2.Совершенствоваиевнутреннейсистемыоценкикачестваобразования.
3.Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения процесса повышения качества 
образования.
4.Развитие сетевой формы реализации образовательных программ.
5.Обеспечениекачественнойреализации ФГОС через совершенствование материально-технических условий.

Планируем
ыерезультат
ы

Создание современной образовательной среды, объединяющей все виды учебной и внеучебной деятельности для
успешной  социализации  учащихся  и  реализации  творческого  потенциала  всех  участников  образовательного
процесса.Разработкаконцепциииобразовательнойпрограммыобеспечивающихуглубленноеизучениерядадисциплин-
модельмультипрофильногообучения(основноеидополнительноеобразованиенавсехступенях)

Сроки
реализации

2026-2027учебныйгод

Переченьм
ероприяти
й

Привлечение  партнеров  из  вузов  в  рамках  сетевого  взаимодействия  для  обеспечения  подготовки
обучающихся.Обеспечить  модернизацию  организационных  и  содержательных  компонентов  образовательного
процессаРазработатьиапробироватьсистемупроектногоуправлениеврамкахвнедренияобразовательныхтехнологийии
нноваций.Совершенствованиесистемы

внутришкольнойоценкикачестваобразования.Расширениеспектрареализуемыхпрограмм внеурочной
деятельности.Обновление

содержанияитехнологийпреподаванияобщеобразовательныхпрограмм,вовлечениявсехучастниковсистемыв
образовательный процесс, а также за счет обновления материально-технической базы.
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Ресурсное 
обеспечен
ие

Организацииадреснойорганизационно-методическойпомощи,внедренияметодологийтьюторства,менторстваи
наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах

программно-
методического обеспечения обучения  и воспитания обучающихся

Руководите
льпроектно
й
группы

Заместитель директора

Целевые 
индикаторы 
результативнос
ти

1.Втечение последних пяти лет наблюдается устойчивая тенденция отсутствия  медалистов среди выпускников 
школы.
2.Доля обучающихся, охваченных сетевой формой реализации общеобразовательных программ
3.Доля учащихся, разрабатывающих индивидуальные проекты
4.Обеспечениереализацииединыхрабочихпрограммпоучебнымпредметамнавсехуровняхобразования.

Система
оценкирезульта
товиконтроля
реализации

Привлечение  партнеров  из  вузов  в  рамках  сетевого  взаимодействия  для  обеспечения  подготовки
обучающихся.Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования.
Обеспечениевысокогоуровняреализациитребованийфедеральныхгосударственныхобразовательныхстандартов,
подтверждающихсярезультатаминезависимойоценкикачестваобразования.

Магистральное направление, ключевое условие «Воспитание»
Название подпроекта«Мы– патриоты»
Задачи 1.Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское 

общество(социально значимых знаний).
2.Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, принятие).
3. Приобретение соответствующего этимнормам,ценностям,традициямсоцио-
культурногоопытаповедения,общения,межличностныхисоциальныхотношений,примененияполученныхзнаний.
4.Достижение личностных результатов  освоения  общеобразовательных программ в соответствии с

ФГОС
Формирование российской гражданской идентичности обучающихся как составляющей их социальной 
идентичности

Планируем
ыерезультат
ы

1. Вовлеченностьучащихсявмероприятиявоенно-патриотическойнаправленности
2. Увеличениеколичестваобучающихся,принимающихактивноеучастиевработемузыкальны

хихудожественно-театральныхобъединениях
3. Увеличение  количества обучающихся, реализующих социальные проекты в рамках сетевого 

взаимодействия социальными партнерами.
4. Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность РДДМ
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5. Увеличениеколичестваобучающихся,посещающихшкольныеспортивныесекции
6. Увеличениеколичестваподростков,принимающихучастиевмероприятияхпопрофилактикедорожно-

транспортноготравматизма.
7. Увеличение  количества  обучающихся,  реализующих  социальные  проекты  в  рамках  сетевого

взаимодействия с
Социальными партнерами

8. Увеличение  количества  родителей,   вовлеченных  в  управление  учебно-воспитательным  процессом  и
социально значимую деятельность

9. Увеличениеколичествародителей,удовлетворенныхкачествомиполнотойобразованияивоспитаниясвоихдетей
Сроки 
реализации

2024-2026

Перечень 
мероприяти
й

Разработканормативнойправовойдокументациишкольноговоенно-патриотическогоклуба(Устав,Положение,
Программа деятельности, план работы идр.)

Ресурсное 
обеспечени
е

1. Обеспечениеукрепленияпартнерскихотношенийнамежведомственнойосновессоциальнымиинститутамивоспит
анияисоциализациинесовершеннолетних;
2. Повышениеобщественногопрестижасемьи,отцовстваиматеринства,сохранениеивозрождениетрадиционных
семейныхценностей,укреплениетрадицийсемейноговоспитания.
3. Развитие  социальной  активностии  гражданской ответственности несовершеннолетних  
посредством

профилактикиотклоненийвповедениинесовершеннолетних,включенияихвразнообразныесоциальновостребованныес
ферыдеятельностииактуальныепроекты.

Руководите
льпроектно
й
группы

 Педагог-организатор.
Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными организациями.

Целевые 
индикаторы 
результативнос
ти

Единство процессов обучения и воспитания, реализуемых совместно с семьей и иными институтами воспитания;
Увеличение детей ввозрастеот7до18лет,охваченныхдополнительнымобразованием;
Увеличениеколичестваобучающихся,принимающихактивноеучастиевработемузыкальныхихудожественно-
театральных объединениях;
Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность РДДМ
Увеличение количества обучающихся, реализующих социальные проекты  в  рамках  сетевого  взаимодействия  с
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социальными партнерами
Увеличение  количества  обучающихся,  посещающих  школьные  спортивные  клубы  и
секции Увеличение количества обучающихся, совершивших правонарушения и стоящих
на учете
Увеличениеколичестваподростков,принимающихучастиевмероприятияхпопрофилактикедорожно-
транспортноготравматизма
Увеличение количества обучающихся, принимающих участие в научно-практических  конференциях,
исследовательских работах.
Увеличениеколичестваорганизованныхмероприятий,втомчислеэкскурсии,походов
Увеличениеколичествародителей,вовлеченныхвуправление учебно-воспитательнымпроцессомисоциально  -
значимуюдеятельность
Увеличениеколичествародителей, удовлетворенныхкачествомиполнотойобразованияивоспитаниясвоихдетей.

Система  
оценкирезульта
тов

иконтроляреал
изации

1.Вовлечениедетейимолодеживпозитивнуюсоциальнуюдеятельность.
2.Рост числапатриотическинастроенныхмолодыхграждан;
3.Рост количества школьных общественных объединений, увеличение количества участниковпроектов;
4.Удовлетворенность обучающихся иродителейжизнедеятельностьюклассногоколлектива;
5. Доступностьдлявсехкатегорийдетейкачественноговоспитания,способствующегоудовлетворениюихиндивидуа
льныхпотребностей,развитиютворческихспособностей;
6. Ростучастниковипобедителейвконкурсахи соревнованиях;

Магистральное направление ключевоеусловие«Здоровье»

Название подпроекта «Здоровье и Я»;

Задачи 1. Формирование культуры здоровья участников образовательных отношений.
2. Способствованиепреодолениювредныхпривычекучащихсясредствамифизическойкультурыизанятиями
спортом.
3. 3.Организация единой системы мониторинга здоровья детей.

4.Формированиекультуры досуга и отдыха субъектов образовательного пространства.
5.Созданиеусловийдляформированияудетейиподростковоснов культуры питания.
6.Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового образа

Планируемые
результаты

Популяризовано выполнение норм ГТО через родительскую и 
ученическую общественность.

Сроки
реализации

2025-2026
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Переченьмероп
риятий

Создание условий для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации
отдыха детей
Учет личностных, возрастных особенностей детей, уровня их психического и физического развития; 
Интеграция работы с различными направлениями программы воспитания
Мероприятия на основе принципа всеобщности, непрерывности: -взаимосвязь и преемственность;- доступность;-
вариативность

Ресурсное
обеспечение

Разработка единых рекомендаций по здоровьесбережению в ГБОУ
Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры для семей с детьми (во внеклассное время).

Руководитель
Проектной 
группы

Заместитель директора

Целевые 
индикаторы 
результативнос
ти

Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм 
СанПиН1.Доляобучающихсяиродителей,повысившихзнанияповопросамздоровьяиегосохранения.
2. Доля обучающихся, информированных о вредеПАВ
3.Доляобучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 
категориина1 сентября текущего года.
4.Доля семей с детьми, использующих спортивную инфраструктуру школы.
5.Доля обучающихся, вовлеченных в тематические смены летнего оздоровительного лагеря.

6. Доля обучающихся, обеспеченных сбалансированным горячим питанием, в том числе бесплатным 
питанием обучающихся из малообеспеченных семей и семей, находящихся в социально-опасном 
положении.

7.Доля обучающихся, привлеченных к систематическим занятиям физической культурой и спортом
Система 
оценки 
результатов и  
контроля 
реализации

2. Применение здоровьесберегающих технологий и методик обучения, направленных на формирование 
гармоничного,физическогоипсихическогоразвития,сохранениеиукреплениездоровья;
3. Сохранениеиразвитиездоровьесберегающейнаправленностишкольнойобразовательнойсреды,получениеаналит
ическогоматериала,выявляющихтенденциивпланездоровьяподготовленностиучащихся.
3. Формирование отрицательного отношения к ПАВ
4.ПопуляризациявыполнениянормГТО.
5.Организацияработылетнегооздоровительноголагеря(в 
томчислетематическихсмен).6.Организациягорячегопитания(единоеменю,родительскийко
нтроль).
7.Эффективнаядеятельностьшкольногоспортивногоклуба.

Магистральное направление, ключевое условие«Творчество»
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Название подпроекта «Мир творчества»

Задачи 1.Формирование и удовлетворение постоянно изменяющихся социально-культурных и
образовательных потребностей

2. Создание условий для развития обучающихся (интеллект,талант,личность)
Планируемые
результаты

Созданы условия для развития творческих способностей

Сроки
реализации

2025-2026

Перечень 
мероприятий

Систематизация, мониторинг и ежегодная презентация имеющихся направлений внеучебной деятельности (наука,
культура, спорт, туризм и т.д.), планов и результатов за прошедший год на общешкольном мероприятии «Ярмарка
талантов!»
Выпуск ежегодного буклета – « Ими гордится школа!» где фиксируются все имена и достижения, как учеников, так и
преподавателей.

Ресурсноеобес
печение

Определениесетевыхпартнеров(предприятия,организации)вближайшемокруженииилидистанционно,которыемоглиб
ыпредоставитьшколе ресурсы(профессиональныекадры,материально-техническуюбазу,образовательные
ресурсы).

Руководитель 
проектной
группы

Педагог–организатор

Целевые 
индикаторы 
результативнос
ти

1.Увеличение количества обучающихся, вовлеченных во внеурочную деятельность и дополнительное 
образование.2.Увеличение количества объединений внеурочной деятельности.
3.Увеличение количества направленностей объединений дополнительного образования. 
4.Увеличение количества субъектов сетевого взаимодействия.
5.Увеличение количества обучающихся 5-11классов,вовлеченных в мероприятия по выявлению и сопровождению 
одаренных детей
6.Увеличение количества проведенных мероприятий по выявлению выдающихся способностей и высокой мотивации

у детей, включая школьный этап Всероссийской олимпиады школьников
7.Увеличение количества детей, адекватно проявляющих свои интеллектуальные или иные способности.
8. Положительная динамика доли участников и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих 
выставок, соревнований различного уровня.
9. Систематизация,мониторингиежегоднаяпрезентацияимеющихсянаправленийвнеучебнойдеятельности(наука,куль
тура,спорт,туризмит.д.),плановирезультатовзапрошедшийгоднаобщешкольноммероприятии«Ярмарка
талантов!»
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Система 
оценкирезульта
тов

иконтроляреал
изации

1.Систематизация издание методических подходов внеучебной деятельности, как  ,представление результатов на 
педагогических конференциях, мастер классах.
2.Функционирование не менее трех объединений внеурочной деятельности (школьный театр,

школьный вокальный хор, школьный пресс-центр).
3.Реализацияпрограммподополнительномуобразованиюдетейнеменеечемпо6направленностям.
4.Организовано сетевое взаимодействие с организациями культуры и искусств,кванториумом,1Т-
Кубом,«Точкойроста»,профессиональнымиучебнымизаведениями,ведущимипредприятиямигорода.
5.Обеспечен высокий уровень подготовки обучающихся к участию в муниципальном, региональном, всероссийском
этапах всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад ;к участию в научно-практических конференциях.

Магистральное направление, ключевое условие«Профориентация»

Название подпроекта«Все профессии важны…»

Задачи Формирование профессионального самосознания и осознанного профнамерения.
Формирование профессионального стремления и готовности к его реализации:
-для обучающихся 6-11классов-
развитиевсехкомпонентовготовностикпрофессиональномусамоопределению(вт.ч.повышениеосознанностиисамостоя
тельностивпланированииличныхпрофессиональныхперспектив), 
- построениеиндивидуальнойобразовательно-профессиональнойтраектории;
-для  родителей  получение  рекомендаций  по
возможнойпомощисамоопределяющимсяподросткам,получениесовременной  и  актуальной  информации  о  рынке
образования  и  рынке  труда  (регионального  и  федерального  уровней),включая  информацию  о  наиболее
перспективных  и  востребованных  в  ближайшем  будущем  профессиях,  и  отраслях  экономики  Российской
Федерации;
-для педагогов и специалистов-повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной 
ориентации обучающихся.

Планируемыер
езультаты

Применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределения, понимание 
возможностей и ограничений; диагностических инструментов.
Освоение новых, современных, научнообоснованных методик и технологий.

Сроки
реализации

2026-2027
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Перечень
мероприятий

Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в региональные площадки региона на
Профессиональные пробы. Практика студентов.

Ресурсное 
обеспечение

Создание системы профессиональной ориентации в МБОУ.
Заключение договоров о сотрудничестве в профессиональными и высшими учебными заведениями через 
реализацию
Партнерских соглашений.

Руководите
льпроектно
й
группы

Заместитель директора

Целевые 
индикаторы 
результативнос
ти

1. Количество и 
названияпрограмм,направленныхнарасширениепредставленийомирепрофессий,реализуемыхврамкахвнеурочнойдея
тельности;
2.Количествообучающихся,получившихпрофориентационныеуслугиприсодействииспециалистовЦЗН;
3. Количествоучастниковпрофориентационныхмероприятий;
4.Доляобучающихся-участниковоткрытыхонлайнуроков,реализуемыхсучетомопытациклаоткрытыхуроков
«Билетвбудущее»илииныханлогичныхповозможностям,функциямирезультатампроектов,направленныхнараннюю 
профориентацию.

5. Сотрудничество высшими учебнымизаведениямичерезреализациюпартнерскихсоглашений
Система 
оценки 
результатов и 
контроля 
реализации

-  изменение  отношения  учащихся  к  трудовой  деятельности  по  рабочим  профессиям  и  специальностям,
востребованным на рынке труда;
- Повысить мотивацию учащихся к труду;
- оказать адресную помощь учащимся в осознанном выборе будущей профессии;
- Обучить подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке

труда;
- сориентировать учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях;
- создание базы диагностических материалов по профориентационной работе;
- владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора;
-  активная  личностная  позиция  учащихся  в  ситуации  выбора,  уверенность  в
собственныхшагахпопостроениюобразовательно-профессиональногопроекта.

Магистральное направление, ключевое условие«Учитель. Школьнаякоманда»

Название подпроекта«Вместе мы – сила!»
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Задачи 1. Формирование«внутренней»мотивациипедагоговкпрофессиональномусаморазвитию,освоениепедагогамицент
раобразованияинновационныхспособовиметодовобучения и воспитания обучающихся.
2. Обеспечение образовательной организации на100%высококвалифицированнымипедагогическимикадрами.
3. Созданиеправовых,организационныхусловийдляразвитияпрофессиональнойкультуры  педагогических
работников школы.
4. Развитие  внутришкольной
системынепрерывногоповышенияпрофессиональногомастерствапедагогическихработников.
5. Оптимизацияштатногорасписаниясучетомрешениязадачпообеспечениюповышениякачестваобразовательногоп
роцесса,внедрениеразработанныхединыхподходовк формированию штатногорасписания.
6. ПовышениеквалификацииуправленческойкомандыМБОУиприведениештатногорасписаниявсоответствиеспотр
ебностямиобразовательнойсистемышколы.
7. Созданиенабазеобразовательнойорганизациипрофессиональныхсообществ,нацеленныхнаосуществлениеметод
ическойподдержкипедагогов.
8. Эффективная реализация механизмов наставничества.
9. Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах.
10. Обновлениепедагогическихиуправленческихтехнологийработышкольныхкоманд
длясозданиямотивирующейобразовательнойсреды,развитияинтересов,способностейиталантовобучающихся.

Планируемыер
езультаты

1.Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. 
2.Повышениеуровняпрофессиональногомастерстваработающихпедагогов.
3.Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях

Федеральных образовательных стандартов.
4.Развитие  кадрового
потенциалашкольнойкомандыкакносителядуховныхинравственныхценностей,обеспечивающегоповышениекачества
образованияиформированиевыпускникацентраобразованиявсоответствиис определенной моделью.
5. Создание  системы  стимулирования  деятельности  результативно  работающих  педагогов  через  систему
управления педагогическим персоналом как ресурсом развития школы.
6.Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров.

Сроки 
реализации

2025-2027

Перечень
мероприятий

Развитие кадрового потенциала и профессионального роста педагогов через адресное методическое сопровождение

Ресурсноеобес
печение

Повышениепсихолого-
педагогическойкомпетентностипедагогическихработников,обучающихся,ихродителей(законныхпредставителей).
Признаки эффективной команды
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Большое количество предлагаемых идей и решений
Большое количество решенных проблем и высокое качество решений

Руководите
льпроектно
й
группы

Заместитель директора

Целевые 
индикаторы 
результативнос
ти

1.Низкий показатель текучести кадров.
2. Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной 
организации в течение трех лет.
3.Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих 
кадров.4.Повышениеквалификационногоуровняпедагогическихируководящихк
адров.
5.Увеличениечислапедагогическихработников,вовлеченныхвинновационныйпроцесс,экспериментальную,исследоват
ельскуюидиагностическую деятельность.
6.Увеличениечислапедагогическихработников,вотношениикоторыхреализуетсяадресноеметодическоесоп
ровождение.
7.Увеличениечислапедагогическихработников,принимающихучастиевреализациисистемы(целевоймодели)наст
авничества
8. Увеличениечислапедагогическихработников,принимающихучастиевконкурсномдвижении.

Система 
оценкирезульта
тов

иконтроляреал
изации

1. Повышение уровня квалификации педагогических работников
2. Повышение образовательного уровня педагогических работников
3. Увеличение числа педагогических работников, прошедших диагностик у профессиональной компетенции

4. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсах профессионального 
мастерства ,в томчисле семинарах, научно-практических конференциях, в методических, психологических, 
педагогических

изданиях, в том числе электронных
5.Увеличение числа педагогических работников, использующих инновационные образовательные технологии

Магистральное направление, ключевое условие «Школьный климат»

Название подпроекта «Школа – наш дом»

Задачи 1.Реализациялокальныхнормативныхактовпоорганизациипсихолого-
педагогическогосопровождениявсехучастниковобразовательныхотношений.
2.Создание условий для развития деятельности психологической службы.
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3.Обеспечение  социально-психологической  поддержки  подростков,  выявленной  «группы  риска»  по  результатам
социально-психологического  тестирования,  тестирования,  направленной  на  решение  проблем  вовлечения,
обучающихся в зависимое поведение, связанное с дефицитом ресурсов психологической устойчивости личности.
5.Обеспечение эмоционального благополучия детей и взрослых в ГБОУ.

Планируемыер
езультаты

1.Участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата; 
2.Укрепление связей между семьей и школой;
3.Системность и последовательность осуществления взаимопомощи, где учителя поддерживают академическое, 
социальное и эмоциональное развитие обучающихся;
4.Дифференцированный и индивидуальный подход к образованию психологической службы лицея.
5.Организовано школьное самоуправление.

Сроки
реализации

2024-2026

Перечень
мероприятий

Разработка антибуллинговой и реализация антибуллинговой программы.
Создание комнаты(уголка)психологической разгрузки

Ресурсноеобес
печение

Создан Совет Старшеклассников; 
Создана ячейка 
«ДвижениеПервых»;
Организовано психолого-педагогическое сопровождение; 
Организована работа психологическойслужбы.

Руководитель
Проектной 
группы

 Советник директора по воспитанию .

Целевые 
индикаторы 
результативнос
ти

1.Повышение квалификации педагогом-психологом, социальным педагогом.
2.  Доля обучающихся, участвующих в социально – психологическом тестировании, направленном на профилактику 
незаконного потребления употребления ПАВ.
3.Доляпедагогическихработников,принимающихучастиевреализацииантибуллинговойпрограммы.
4.Доляобучающихся,удовлетворенныхкомфортностьюибезопасностьюшкольного климата. 
5.Доляпедагогов,удовлетворенныхкомфортностьюибезопасностьюшкольногоклимата.

Система 
оценки 
результатов и 
контроля 
реализации

1.Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагога - психолога и социального 
педагога.2.Повышениеуровняпрофессиональногомастерствапедагога -психологаисоциальногопедагога.
3.Обеспечениеулучшенияпсихологическогомикроклиматавпедагогическомиученическомколлективах;4.Повышениеур
овнякультурывзаимоотношенийучастниковобразовательныхотношений.
5.Разработкакомплекснойстратегии,направленнойнаулучшениесостоянияздоровьяобучающихсяипедагогов,организа
цияихактивногоотдыха.
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6.Формирование личностных результатов, обучающихся на основе развития их самосознания, 
самоопределения и морально – этической ориентации.
7.Создание условий для результативной работы в инновационном режиме ив условиях реализацииФГОС.

Магистральное направление,ключевоеусловие«Образовательная среда»

Название подпроекта«Будущее за нами!»

Задачи 1. Создание современного медийногопространства
2. Создание единого цифрового пространства школы
3.«Белый интернет»,ограничение использования мобильных телефонов.
4. Разработки мер комплексной безопасности.

5. Обеспечение использования в управленческом процессе образовательной организации функциональных 
возможностей Сферум в VKМессенджере (размещение документов, информирование участников 
образовательныхотношений,проведениерабочихсовещаний,педагогическихсоветов,родительскихсобраний,шко
льных

мероприятий и др.).
Планируемые 
результаты

1.Увеличение количества педагогических работников, использующих в работе федеральную 
информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды;
2.Увеличениедолипедагогов,вступившихвпрофессиональныесообществасцельюобменаопытомипомощиначи
нающимучителямчерезИКОП («Сферум»).
3.Разработкамероприятийпоразвитиюматериально-техническойбазы,информационно-
телекоммуникационнойинфраструктурыдлявнедренияЦОС.

Сроки
реализации

2024-2025

Перечень
мероприятий

1.Предоставлениедоступакверифицированномуцифровомуобразовательномуконтенту,интернетдляшкольников.
2.Эксплуатацияинформационнойсистемыуправленияобразовательнойорганизацией

Ресурсное 
обеспечение

ОснащениеIT-оборудованиемвсоответствииутвержденнымСтандартомоснащениягосударственныхимуниципальных
общеобразовательных  организаций,  осуществляющих  образовательную  деятельность
всубъектахРоссийскойФедерации,компьютерным,мультимедийным,презентационнымоборудованиемипрограммным
обеспечением»

Руководитель
проектнойгруп
пы

Директор
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Целевыеиндика
торырезультати
вности

1.Не менее 95 %охват использования учителями и учащимися ФГИС«Моя школа».

Системаоценки
результатовико
нтроля
реализации

1.Использование ФГИС«Мояшкола»
2.Вступление педагогов школы в профессиональные сообщества с целью обмена опытом и помощи начинающим 

учителям через ИКОП(«Сферум»)
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5 . Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприятия в
рамках

реализации
задачи 

Срок реализации Ожидаемые результат реализации
мероприятия

Исполнитель Ответственный

плановая
дата

получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическая
дата

(дд.мм.гг)

измеримый индикатор
(показатель)

наименование продукта ФИО, должность Должность и
ФИО работника

ОО,
ответственного
за выполнение

задачи
Задача 1.   Продолжить работу по повышению качества  образования и формированию единой
образовательной экосистемы.

Пересадько С.А. заместитель 
директора 

1.1 Разработка 
положения о 
единых 
рекомендациях 
по нормам 
оценивания по 
учебным 
предметам и 
домашним 
заданиям

15.07.2024 Оценка результатов 
учебной деятельности

Положения ,Пересадько С.А, 
заместитель 
директора

1.2 Внедрение 
рабочих 
программ по 
учебным 
предметам для 
углубленного 
изучения 
(согласно нового
ФГОС)

01.09.2024 Диагностика Рабочие программы  Пересадько С.А, 
заместитель 
директора

1.3 Расширение 
применения 

01.09.2024 Диагностика Договор о сетевом 
взаимодействии

Пересадько С.А 
заместитель 
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сетевой формы 
реализации 
образовательных
программ 

директора

1.4 Расширение 
перечня 
мероприятий по 
развитию 
инклюзивного 
образования для 
детей с УО

01.09.2024 Анкетирование и 
диагностика 
родителей

План мероприятий Пересадько С.А 
заместитель 
директора

1.5Организация
вовлечения
обучающихся  в
олимпиадное
движение
школьников  и
подготовки  к
участию
обучающихся  во
Всероссийской
олимпиаде
школьников.

01.09.2024 Грамоты и 
сертификаты

Грамоты и сертификаты Пересадько С.А 
заместитель 
директора

1.6Создание
рабочих  групп
педагогических
работников  для
разработки
программ курсов
внеурочной
деятельности/
внесения
корректировок  в

01.09.2024 Рабочие группы Программы М.А.Епикова 
заместитель 
директора
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программы
курсов
внеурочной
деятельности
Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1:
Реализация единых рекомендаций по нормам оценивания по учебным предметам и домашним заданиям
Внедрение рабочих программ по учебным предметам для углубленного изучения (согласно нового ФГОС)
Задача  2 Создание  условий  для  обеспечения  охраны  здоровья  учащихся,  их  полноценного
физического  развития  и  формирования  здорового  образа  жизни;  предотвращение  роста
заболеваемости; формирование установки на жизненный приоритет здоровья и выработка лично
мотивированного  отношения  школьников  к  проблеме  здорового  образа  жизни;формирование
осознанного   здорового  поведения,  способствующего  успешной  социальной  адаптации  и
противостоянию  вредных привычек;

Епикова М.А. заместитель директора 

2.1Работа по 
формированию 
мотивации 
обучающихся к 
посещению 
школьных 
просветительски
х мероприятий 
по ЗОЖ, по 
профилактике 
курения табака, 
употребления 
алкоголя и 
наркотических 
средств.

01.09.2024 Программы 
профилактики 
деструктивного 
поведения подростков

Программы Епикова М.А., 
заместитель 
директора

2.2 Работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-

01.09.2024 Проведение 
просветительской 
работы о порядке 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-

План мероприятий Епикова М.А. 
заместитель 
директора

319



320

спортивном 
комплексе «Готов 
к труду и 
обороне».

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне» и 
преимуществах 
обладателей 
удостоверений ГТО.

Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2:
Создание условий для занятий физической культурой и спортом.
Формирование здоровьесберегающей среды
Задача 3.  Создать для участников образовательных отношений комфортный школьный климат для
развития талантов

Епикова М.А..заместитель директора

3.1Организация 
мониторинга 
интересов, 
потребностей, 
индивидуальных
возможностей и 
склонностей 
обучающихся.

2024-2026 
уч. год

Анкетирование и 
диагностика

План мероприятий Епикова 
М.А.,заместитель 
директора

3.2 Обеспечение 
повышения 
квалификации 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе по 
воспросам 
развития талантов
обучающихся, 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразователь
ной организации.

2024-2026
уч. год

Повышение 
квалификации

Удостоверение Епикова М.А., 
заместитель 
директора

3.3 Разработка Программы Программы Епикова М.А., 
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программ 
дополнительного 
образования.

дополнительного 
образования

заместитель 
директора

3.4 Реализация 
дополнительных 
общеобразователь
ных программ. 
Проведение 
мониторинга 
ресурсов внешней
среды для 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования.

Анкетирование и 
диагностика

План мероприятий Епикова М.А., 
заместитель 
директора

3.5Организация 
технологических 
кружков на базе 
общеобразователь
ной организации 
и/или в рамках 
сетевого 
взаимодействия

Диагностика Договор о сетевом 
взаимодействии

Епикова М.А., 
.заместитель 
директора

3.6Организация 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, 
газета, журнал и 
др.)

Рабочие группы Школьная газета Епикова М.А., 
заместитель 
директора

Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3:
Развитие талантов
Задача 4.Развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации на основе 
социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и 
норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у 
обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества 
и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

Епикова М.А., заместитель директора
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взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 
многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде.
Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4:
Организации воспитательной деятельности

Задача 5. Создать для участников образовательных отношений комфортный и безопасный 
школьный климат формирования общей готовности учащихся к самоопределению
активизация проблемы выбора профессии;выявление интересов, склонностей учащихся, 
направленности личности, профессиональных первичных намерений;уточнение соответствия 
выбранной профессии своим склонностям и особенностям;расширение представлений учащихся о 
мире профессий и их особенностях

Епикова М.А.,заместитель директора

5.1 Организация 
открытия 
профильныхпре
дпрофессио-
нальных классов
при поддержке 
предприятий и 
организаций 
муниципалитета
/региона,  их 
непосредствен-
ное участие в 
образовательной
деятельности.

01.09.2024 Рабочие группы Положение об 
организации 
профильного обучения

Епикова 
М.А.,.заместитель
директора

Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5:
Сопровождение выбора профессии
Задача 6.Поддержка педагогов «Школьной команды», постоянное профессиональное развитие, в 
том числе на основе адресного методического сопровождения

Пересадько С.А.,заместитель 
директора 

6.1Методиче-
ское 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 

2024-2029 
уч.год

Рабочие группы Положение Пересадько С.А., 
заместитель 
директора
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наставничества
6.2 Развитие и 
повышение 
квалификации 
педагогов, 
способных 
осуществлять 
реализацию 
программ 
углубленного 
изучения 
предмета, 
профильного 
обучения.

2024-2029 
уч.год

Повышение 
квалификации 
педагогов.
Разработка положения о
кадровом резерве.

Удостоверение

Положение

Пересадько 
С.А.,заместитель 
директора

6.3Участие 
педагогов в 
конкурсном 
движении

Разработка плана 
мероприятий по 
выявлению и 
распространению 
передового 
педагогического 
опыта.

План мероприятий Пересадько С.А., 
заместитель 
директора

Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6:
- создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов; 
- повышение уровня профессионального мастерства работающих педагогов;
- создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов;
- развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего повышение
качества образования и формирование выпускника школы в соответствии с определенной моделью.
Задача 7.Создать для участников образовательных отношений комфортный и безопасный 
школьный климат за счет обеспечения психолого-педагогического сопровождения.

Епикова М.А.., заместитель директора

7.1 Разработка 
положения об 
организации 
внутришкольног

01.12.2024 Анкетирование и 
диагностика по 
вопросу улучшения 
партнерских 

Положение Епикова М.А.., 
заместитель 
директора
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опространства отношений внутри 
школы 

7.2 Разработать 
антибуллингову
ю программу 

01.12.2024 Программа Программа Епикова М.А. 
заместитель 
директора

7.3 Разработка 
плана работы с 
родительским 
сообществом 

01.01.2024 Анкетирование и 
диагностика 
родительской 
общественности

План Епикова М.А.. 
заместитель 
директора

Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7:
Разработка положения об организации внутришкольного пространства.
Разработка антибуллинговой программы.
Разработка плана работы с родительским сообществом
Задача 8.Предоставить учащимся доступ к электронным учебникам, доступ к дополнительной 
литературе,всероссийским электронным библиотекам

Зварич В.В.
директор 

8.1 Изучение 
методических 
рекомендаций, 
нормативных 
документов по 
использование 
ФГИС «Моя 
школа», в том 
числе 
верифицированн
ого цифрового 
образовательног
о контента, при 
реализации 
основных 
общеобразовате
льных программ.

01.12.2026 Разработка плана 
мероприятий по 
изучению 
методических 
рекомендаций, 
нормативных 
документов по 
использование ФГИС 
«Моя школа».

План мероприятий Зварич В.В.
директор

8.2Разработка 1.12.2026 Разработка ЛА: Положение Пересадько 
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ЛА: «Положение
о применении 
электронного 
обучения, 
дистанционных 
образовательных
технологий при 
реализации 
образовательных
программ»; 
«дорожной 
карты» по 
реализации 
мероприятий по 
подключению и 
использованию 
ФГИС «Моя 
школа». 

«Положение о 
применении 
электронного 
обучения, 
дистанционных 
образовательных 
технологий при 
реализации 
образовательных 
программ»; 
«дорожной карты» по 
реализации 
мероприятий по 
подключению и 
использованию ФГИС
«Моя школа». 

С.А.,заместитель 
директора

8.3 Разработка 
модели 
цифровой 
образовательной
среды 
образовательной
организации на 
основе целевой 
модели, 
утвержденной 
приказом 
Министерства 
просвещения 
Российской 
Федерации от 

10.12.2026 Разработка модели 
цифровой 
образовательной 
среды

Модель ЦОС Зварич В.В.
директор
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02.12.2019 № 
649.

Разработка 
проекта по 
цифровой 
образовательной
среде 
образовательной
организации и 
включение всех 
педагогов и 
управленческого
персонала 
школы к 
использованию 
единого доступа 
к 
образовательны
м сервисам 
цифровым 
учебным 
материалам

10.12.2026 Разработка плана 
мероприятий по 
реализации проекта 
по цифровой 
образовательной 
среде 
образовательной 
организации

План мероприятий Зварич В.В.
директор

Осуществление 
анализа 
ресурсов школы:
инфраструктура,
материально-
техническая 
база, кадры, 
методик, как 
основных 
компонентов для

20.12.2026 Диагностика Бюджетный запрос на 
2026 – 2027 года
Аналитическая справка

Зварич В.В.
директор
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реализации 
образовательных
программ.

Обеспечение в 
рабочих 
программах 
учебных 
предметов, 
учебных курсов 
(в том числе 
внеурочной 
деятельности), 
учебных 
модулей  
возможности 
использования  
электронных 
(цифровых) 
образовательных
ресурсов.

30.12.2026 Рабочие программы Рабочие программы Пересадько 
С.А.,заместитель 
директора

Разработка 
мероприятий по 
развитию 
материально-
технической 
базы, 
информационно-
телекоммуникац
ионной 
инфраструктуры
для внедрения 
ЦОС.

30.12.2026 Разработка плана 
мероприятий по 
развитию 
материально-
технической базы, 
информационно-
телекоммуникационно
й инфраструктуры для
внедрения ЦОС.

План мероприятий Зварич В.В.
директор
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Приобретение 
современного 
IT- оборудования
за счет средств 
образовательной
организации на 
учебные 
расходы, участие
в грантовых 
конкурсах, 
привлечение 
внебюджетных 
средств.

2025-2027 
гг.

Бюджетный запрос на 
2025 – 2027 года

Заявки на гранты.

Бюджетный запрос на 
2025 – 2027 года

Зварич В.В.
директор

Реализация и 
внедрение 
целевой 
модели 
цифровой 
образовательн
ой среды, 
(утвержденно
й приказом 
Минпросвеще
ния России от 
02.12.2019 г. 
№ 649) 
средствами 
вычислительн
ой техники, 
программным 
обеспечением 
и 
презентацион

01.09.20
26

Реализация и 
внедрение целевой 
модели цифровой 
образовательной 
среды

Модель ЦОС Зварич В.В.
директор
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ным 
оборудование
м.

Перечень критериев из самодиагностики проекта, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8:
-  создание  современной  материально-технической  базы,  информационно-телекоммуникационной  инфраструктуры,  как  необходимого
условия внедрения целевой модели цифровой образовательной среды
- использование верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ
- повышение эффективности управления образовательной организацией

ВЫВОД
Представленная  программа  развития  ГБОУ  «Самойловская  школа  Новоазовского  М.О.»  соответствует  приоритетным направлениям

развития  образовательной  системы  РФ,  концептуально  и  теоретически  обоснована,  содержит  диагностические  цели,
соответствующиепоказателямрезультативностиценностногоотношенияучащихсякпатриотическомуибезопасномуповедению в социуме.

Получаемые и планируемые результаты инновационных преобразований технологичны, так как могут быть воспроизведены при наличии
необходимых  условий  в  общеобразовательных  учреждениях,  ориентированных  на  построение  образовательной  модели,  способствующей
патриотическому и безопасному поведению учеников в социуме.

Представленная  программа  может  быть  использована  в  качестве  организационно-содержательной  основы  инновационных
преобразований в ГБОУ « Самойловская школа Новоазовского М.О.».

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также законодательной базы возможны корректировка и уточнение 
указанных направлений развития

6.Механизмы реализации Программы развития.

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие  (по  факту): Требуемые ресурсы Источники
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количество  и
характеристики

получения/приобретения

Нормативное
правовое  обеспечение
(ЛНА)

 Основные  общеобразовательные  программы
начального,  основного  общего  образования
соответствуют ФГОС-2021 и ФОП. 
 Правила  приема  граждан  на  обучение  по
образовательным программам НОО,ООО. 
 Положение о формах получения образования. 
 Положение о периодичности и порядке проведения
текущего  контроля,  промежуточной  аттестации
учащихся. 
 Положение об организации обучения обучающихся
по индивидуальному учебному плану. 
 Положения о формах получения образования. 
 Положение о языке образования. 
 Положение  о  комиссии  урегулированию  споров
между участниками образовательных отношений. 
 Положение  о  нормах  профессиональной  этике
педагогических работников. 
 Положение о ВСОКО 

Имеется

Имеется

Имеется
Имеется

Имеется

Имеется
Имеется
Имеется

Имеется
Имеется

Программно-
методическое
обеспечение

 Рабочие программы учебных предметов. 
Рабочие  программы  курсов  внеурочной
деятельности. 
Дополнительные  общеобразовательные
(общеразвивающие) программы. 
 Учебно-методические материалы 
 Методические  разработки  уроков,  внеурочных
мероприятий, КИМ.
 Методические  разработки  по  формированию
функциональной грамотности 
 Банк оценочно-измерительных материалов

Имеется
Имеется

Имеется
Имеется

Имеется

Имеется
Имеется

Педагогические
работники,
творческие  группы,
профессиональные
сообщества
педагогов

Педагогические
работники,
руководители ШМО

Внебюджетное
финансирование

Кадровые ресурсы  Административно-управленческая команда 
 Педагогический коллектив 
 Педагог-психолог 
 Социальный педагог 

Имеется
Имеется
Имеется
Не имеется

Штатные  единицы,
привлечение
сотрудников

Заключение  договоров
сетевого взаимодействия
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 Учитель-логопед 
 Учитель-дефектолог 
 Педагоги дополнительного образования

Не имеется
Не имеется
Имеется

Финансовые ресурсы  Бюджетное финансирование 
 Внебюджетное финансирование

Имеется 
Частично имеется

Мониторинг
образовательных
потребностей
обучающихся,
разработка и реализация
дополнительных
образовательных
программ
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

Зада
ча

Описание результата Количественные показатели

«Умное» управление
ООдля
изменения

инфраструктуры

исодержания образования;

В  школе  будет  действовать
обновленная

система
управления,  разработанная
с  учетом

современногозаконодательс
тва  и  тенденций  развития
управленческой
науки;

Отсутствие  обоснованных  жалоб
обучающихся и их родителей (законных
представителей) на

качество
образовательных услуг

Организация

условийжизнеобеспеченияз
данияшколы,  развитие
современныхмеханизмовите
хнологий,безопасныхикомф
ортных(благоустроенностьи
уют)
условий обитания

Повышениеудовлетворенно
стиобучающихсяиихродите
лейусловиямиобучения.

Удельный вес
участников

образовательного

процесса,использующихединоеинформа
ционноепространствообразования,вобщ
ейчисленности  участников
образовательныхотношений,-100%

Создание  условий  для
сохранения  и  укрепления
здоровья обучающихся.

Создание здоровых и 
безопасных условий труда 
и учебы, улучшение 
состояния материально-
технической базы школы.

Оснащение  школы  оборудованием  в
соответствии с

современными
требованиями  и  нормами  ФГОС.
Повышение  удовлетворенности
учащихся и их родителей условиями и
результатами
Образовательного процесса.



8. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом
внедрения инновационных подходов.
2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.
3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств.
4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся.
5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.
6.  Повышение  профессиональной  компетентности  педагогов,  в  том  числе  в  области  овладения  инновационными  образовательными  и
метапредметными  технологиями  за  счет  прохождения  повышения  квалификации  и  переподготовки  работников,  участия  в  региональных  и
федеральных профессиональных мероприятиях.
7.  Обеспечение  качество  общего  и  дополнительного  образования,  соответствующего  ФГОС,  ФООП,  социальному  заказу,  возможностям  и
потребностям обучающихся.
8. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.
9. Реализация предпрофильного обучения на основесетевого взаимодействия образовательных учреждений.
10. Стабильные положительные результаты ,достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации.
11. Готовность выпускников школык дальнейшему обучению и деятельности в  современной  высоко  технологической
экономике.
12. Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.
13. Овладениепедагогамицифровымиресурсами,необходимымидляуспешногорешения задача современного образования в условиях ФГОС.
14. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса.
15. Модернизацияшкольногомедиацентра,виртуальныхобразовательныхресурсови дистанционного образования.
16. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.

В перспективе реализации предлагаемой Программы развития школа видится:

 Образовательной организацией, в которой созданы условия для развития потенциальных возможностей личности каждого ребенка 
и педагога, активного участия родителей в образовательном процессе школы;

 Образовательной организацией ,удовлетворяющей потребности общества в качественном образовании;
 образовательнойорганизацией,сохраняющейздоровьеучастниковвкомфортнойсреде;
 образовательной организацией, в которой царит взаимопонимание и взаимоуважение между учителями, учениками и родителями;
 образовательнойорганизацией,вкоторойсохраняютсялучшиетрадиции,создающиенеповторимыйимидж школы.
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